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Fl 2025 represento un ano desafiante para nuestro sector y para PROTEAK.

En un entarno camplejo, mantuvimos un enfoque claro en la continuidad
del negocio, la disciplina operativa y la consaclidacién de un modelo de
gestion responsable que fortalece nuestra resiliencia y nuestra capacidad
de generar valor sostenible en el largo plazo.

Nuestro negocio se fundamenta en el manejo responsable de los recursos
forestales.

Durante el ano continuamas fortaleciendo las practicas de gestion
sostenible de nuestras plantaciones, orientadas a la conservacion del
suelo, la proteccion de la biodiversidad y el manejo responsable del
territorio.

Como resultado de estos esfuerzos, PROTEAK mantuvo por 19 afios
consecutivos la certificacion FSC, uno de los estandares internacionales
mas rigurosos en manejo forestal responsable.

En paralelo, reforzamaos nuestras capacidades para anticipar y gestionar
riesgos asociados al cambio climatico y a factores fitosanitarios, con el
objetivo de proteger nuestros activos forestales y asegurar Ia continuidad
de nuestras operaciones en el largo plazo.

La eficiencia operativa continta siendo un pilar para la competitividad de
nuestro negocio. Durante 2025 avanzamos en el uso respansable de la
energia, el agua y los recursos industriales, cumpliendo con nuestros
parametros internos de desempeno energético.

Perfil Corporativo

Enfoque de Sostenibilidad
y Temas Materiales

Gobernanza, Etica y

Gestion de Riesgos

Asimismo, incrementamos la participacion de energias renovables, que
representaron el 42.8% del consumo energético total del ano,
contribuyendo tanto a la reduccion de nuestra huella ambiental como al
fortalecimiento de |a eficiencia de nuestras operaciones.

Las personas que integran PROTEAK son fundamentales para la
construccion de una empresa resiliente y sostenible.

Durante 2025 mantuvimos nuestro compromiso con condiciones laborales
seguras, formales y equitativas, asi como con entornos de trabajo que
promueven el bienestar integral.

Fl desarrollo del talento fue un eje clave de nuestra gestion. A lo largo del
afio impartimos 7,384 horas de formacion, enfocadas en competencias
técnicas, seguridad y liderazgo.

Programas como Lider PROTEAK y la Escuela Forestal contribuyeron a
fortalecer capacidades estratégicas dentro de la organizacién y a
profesionalizar distintas roles dentro de nuestra aperacion forestal e
industrial.

Asimismo, continuamos fortaleciendo nuestra agenda de diversidad e
inclusian.

A través de programas de desarrollo de talento femenino y capacitacion en
diversidad, equidad e inclusion para nuestro equipo directivo, buscamas
avanzar hacia una organizacion mas diversa y representativa.

Desempeno Ambiental

y Climatico

Desempeno
Social

Anexos

Sobre Este

Informe
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Como resultado de estos esfuerzas, obtuvimos la certificacion Este ejercicio nos permitid reforzar la alineacion entre nuestra
Equidad MX, que reconoce el compromiso de PROTEAK con Ia estrategia de negacio, la gestion de riesgos y las expectativas de
igualdad de opartunidades en el entarno laboral. nuestros grupos de interés.

Nuestro compromiso con las comunidades donde operamoas se Los avances presentados en este informe reflejan el compromiso de
mantuvo como un elemento central de nuestra estrategia de PROTEAK con la construccion de un negocio cada vez mas
sostenibilidad. competitivo, resiliente y sostenible.

Durante el afo fortalecimas las mecanismos de dialogo con Seguiremos fortaleciendo nuestras capacidades para anticipar
comunidades vecinas, asi como los procesos de atencidn riesgos, capitalizar oportunidades y generar valor en el largo plazo
oportuna de inquietudes y la implementacion de programas de para nuestros accionistas, colaboradores, comunidades y todos

inversion social. nuestros grupos de interés.

Como resultado, mas de 4,000 personas se beneficiaron de
nuestras iniciativas comunitarias, que incluyeron programas de
educacién ambiental y promocion de la cultura forestal. La
gobernanza continta siendo un pilar fundamental para |a
sostenibilidad y el crecimiento de nuestra organizacion.

Durante 2025 avanzamos en la diversidad de liderazgo,
alcanzando un 20% de participacion femenina en nuestro
Consejo de Administracion, fortaleciendo asi |a diversidad de
perspectivas en la toma de decisiones estrategicas.

Asimismo, seguimos consolidando una cultura organizacional
basada en la integridad. Nuestro Cadigo de Etica y el sistema de
denuncias administrado por un proveedor externo garantizan
canales confidenciales y seguros para nuestros colaboradores y
demas grupos de interés.

Durante el afio se recibieron nueve reportes, todos atendidos
conforme a los procedimientos establecidos. Como parte de
nuestro proceso de fortalecimiento estratégico, durante 2025
iniciamos la actualizacion de nuestros temas materiales bajo un
enfoque de doble materialidad, incorporando tanto el impacto de
nuestras operaciones como los riesgos y oportunidades
financieros asociados a la sostenibilidad.
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11,006 ha
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7,384 horas
/a-\de capacitacion (17.3 horas

. (> 178 289 m3 ¢ or colaborador
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Modelo dMo:iielo integrado Personads )(/j D oo St bares —/H
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i protegidas (incluye areas de participacion emenina en
Amblental /-0’_\ alto valor de conservacion) Gobernanza el Consejo

Gestion responsable
de recursos

42.8%

de energia renovahle
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57,756 tC0O.e

en créditos de carbono
generados

Estructura y etica
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g 100%

denuncias de las denuncias

recibidas 7 fueron resueltas
/-\-\__ Comité de auditoria

y practicas

Sistema formal de
gestion de riesgos

societarias activos
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GRI 2-b
Somos una empresa mexicana dedicada al desarrollo y manejo sostenible de Somos la mayor empresa forestal-industrial y sustentable de Eaeb%?;?essy l;its,:osdlg,gLrjleap,—?S;jtTgDsS;:EgﬁiﬂgfetaS;?ani:(;ornseus
plantaciones forestales y a la produccion industrial de productos derivados México, formada por un grupo de emprendedores apasionados y <idn Ig me'orpde o > paras
de la madera. Operamos bajo un modelo de negocio forestal-industrial visionarios, lideres en cualquier ambito y que construyen valor en P ) ) '
integrado, que gestiona el ciclo completo de valor de la madera, desde |a donde nadie mas se ha atrevido. Buscamos ser lideres en los T e e
produccion de plantulas hasta la transformacion industrial y comercializacian de mercados en que operamos y un referente a nivel internacional. . > SO : y P
disfrutando de lo que hacemos.
productos.
Nos enargullece el impacto positivo social y ambiental que . | o bl T ,
Nos especializamas en |a produccion de teca y eucalipto, con operaciones que producen nuestros proyectos, aportando bienestar y un mejor ey sustentable a partir de P gntauones
L y . : ; T : : forestales y transformacidn de la madera. La creatividad y la
abarcan todo el ciclo silvicola: desde la produccion de plantulas en vivero, hasta futuro. Tenemos un interés genuino en el desarrollo y bienestar de Srseverancia nos har perriido.. HACER MAGIA
el establecimiento, manejo y cosecha de arboles en edad productiva. nuestra gente. P P '

Esta gestion se sustenta en |a administracion responsable de nuestros activos
forestales, lo que permite mitigar riesgos de abastecimiento y asegurar el

cumplimiento de los marcos regulatorias aplicables. " w
A\ Visién

En la etapa de comercializacion operamas dos lineas de negacio diferenciadas
por especie forestal. Queremos ser...

- La empresa preferida y mejor
calificada por nuestros clientes.

- Una empresa altamente rentable
y financieramente sana.

- La empresa forestal-industrial
de mayor y constante crecimiento.
Eucalipto: se destina principalmente a |a produccion industrial + El mejor lugar para trabajar con

de tableros MDF, el equipo de mayor talento.

Teca: se cosecha y comercializa en tronco para mercados

Internacionales.

i

Ji} Valores

« Un referente y ejemplo en

sustentabilidad. - El mejor talento
» Ser altamente eficientes y con - Excelencia operativa

excelencia operativa. - Pasion por el cliente

= Contar con la mayor innovacion . Desempefio financiero
tecnologica en todas las areas.

« Generadora de valor para todas
las partes interesadas.

- Sustentabilidad y medio ambiente
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Mercados atendidos

El modelo forestal-industrial integrado de PROTEAK permite atender distintos
mercados mediante un portafolio de productos derivado de sus plantaciones de
teca y eucalipto, asi comao de su capacidad de transformacion industrial.

Tableros MDF

A partir de plantaciones de eucalipto, producimos tableros de fibra de madera de
densidad media (MDF), con y sin recubrimiento melaminico, en distintos formatos
y dimensiones.

Estos productos se comercializan principalmente en el mercado nacional, a través
de una red de distribuidores que abastece tanto a empresas industrializadas como a
carpinteros, fabricantes de mobiliario y microempresarios. A traves de esta red,
nuestros tableros se transforman en soluciones para mobiliario residencial,
comercial, hotelero y proyectos de diseno interior.

Nuestra presencia comercial abarca todo el territorio nacional, desde Hermosillo,
Sonora, hasta Cancun, Quintana Roo, y se extiende a algunos mercadaos de
Centroamérica, principalmente Guatemala y Nicaragua.

Gobernanza, H

y Temas Materiales

Madera de teca

La teca se cosecha y comercializa principalmente en tronco con
corteza, destinado a mercados internacionales donde esta especie
es altamente valorada por su durabilidad y propiedades
estructurales,

Nuestraos clientes incluyen empresas de trading de madera y
companias dedicadas a |a transformacion de productos forestales.
El principal destino de exportacion es India, uno de los mercados
mas relevantes para esta especie.

AT Aafn Sactonihilida lacoamrmanmn Arml Ty e | P R TPy et ey My E cdm
Enfogue de Sostenibilidad Desempeno Ambiental Desempeno ) Sobre Este

y Climatico Social Informe

El esquema comercial contempla la coordinacion de |a cosecha
completa y logistica especializada.

Para clientes nacionales, el alcance de nuestras operaciones se
limita a la cosecha; mientras que para clientes internacionales
incluye transporte terrestre a puertos, consolidacion de carga,
agenciamiento aduanal y fumigacion.



Carta del : Gobernanza, Eticay Enfoque de Sastenibilidad Desempeno Ambiental Desempeno Sobre Este
l PROTEAK /ﬁ‘ < > Director General Fea Gt s Gestion de Riesgos y Temas Materiales y Climatico Sacial Aleans Informe
WE MAKE FORESTRY MATTER

Clientes y mercados

En 2025 ajustamos nuestra base de clientes en funcion de la dinamica del mercado,

priorizando relaciones comerciales estrategicas y de largo plazo. Colaboramos de

manera directa con distribuidores y clientes industriales, y de forma indirecta con

disenadores, arquitectos y fabricantes interesados en soluciones y materiales derivados
[- de madera.

Escala de nuestras operaciones

| 1,006 Hectareas de plantaciones

1 Vivero de operacion

178,28895 m?3 De madera cosechada
3 D idad d
+2501000 m prodeug?:Péanmer?pla%ta

389 Colaboradores
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Cadena de
valor responsable

La cadena de valor de PROTEAK integra practicas de manejo forestal responsable,
eficiencia operativa y desarrollo social en cada una de sus etapas.

Desde la seleccion de terrenos —realizada en suelos previamente intervenidos— hasta
la cosecha y comercializacion de la madera, la compania incorpora criterios de
sostenibilidad que permiten asegurar la trazabilidad del recurso y la continuidad del
negocio.

Este modelo se sustenta en:

Mas de 17,400 hectareas certificadas FSC®

- 1 . - Proyectos de captura
vy areas destinadas a conservacian. y P

B de carbono bajo
¢ estandares
internacionales.

Reduccion significativa de riesgos operativos,
como incendios forestales.

Generacion de empleo
formal y desarrollo de
capacidades en
comunidades rurales.

& Uso creciente de energia renovable y
* valorizacion de biomasa.

En conjunto, estas elementas reflejan un modelo de operacion que busca equilibrar
productividad, gestion ambiental y bienestar social a lo largo de toda la cadena de
valor.

Gobernanza, Etica y
Gestion de Riesgos

Cadena de valor de la madera

P L 'R . - | e
A hinmts = ~-nhrp Ecto
ATTRNET L) it » DOTE ESLE

y Climatica 0cla ' InTorme

1 - Seleccion
de terrenos

3 - Preparacion
de terrenos

2y -

4 - Aclareo

Proveedores

Reconocemos la importancia
de colaborar con proveedores
confiables que contribuyan a
la continvidad operativa de
nuestras actividades y al
cumplimiento de estandares

legales, ambientales y de
calidad en el abastecimiento
de insumos. Al cierre de 2025,
nuestra cadena de suministro
estaba conformada por 101
proveedores.

5 - Cosecha 6 - Venta

final directa

A lo largo de 2025, logramos mantener |a operacion de nuestra planta y
garantizar el suministro de materias primas clave, como madera certificada y
emulsiones industriales.

Para ello, implementamaos esquemas de gestion orientados a fortalecer la
resiliencia de nuestra cadena de suministro, asegurando la disponibilidad de
insumos criticos, el cumplimiento regulatorio y los estandares de sostenibilidad
aplicables. De cara al futuro, trabajaremos en fortalecer relaciones con
proveedores criticos, reactivar procesos de evaluacion y documentacion en
trazabilidad, sostenibilidad y cumplimiento narmativo, asi coma avanzar en la
diversificacion y estandarizacion de nuestra base de proveedores para fortalecer
la resiliencia y eficiencia de |a cadena de suministro.
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Desempeno

GRI 3-3

Durante 2025, nos enfocamos en la continuidad operativa y la eficiencia de nuestras
operaciones. A través de una gestion disciplinada, priorizamos la estabilidad del
negocio y la preservacion de los empleos en las regiones donde operamos.

En este contexto, registramos ingresos por 689 millones, de los cuales el 99%
corresponde a la venta de MDF, |o que refleja la solidez de nuestra operacion
industrial. Asimismo, alcanzamos una produccién de 125.6 mil m* de MDF.

Como empresa que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), reportamos
nuestro desempeiio econdmico de manera transparente y periddica.
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Gobierno
Corporativo

GRI 28 2-10,2-11; 212, 2-13, 2-14, 218

Contamos con 20% de participacion

femenina en el Consejo de Administracion

econocemos que una gobernanza corporativa solida es - 1 ICi iC o ' ' ' ;
R b | lid Nombre Especialidad nos de articipacion EI 100% de nuestros consejeros son independientes
un pilar fundamental para promover la sostenibilidad, la P antigﬁedad en comités conforme a los criterios establecidos en la normativa
transparencia y la creacion de valor a largo plazo. aplicable y en nuestros lineamientos internos. Los
Gobierno corporativo; . : . .
icardo Elizondo estrategia y crecimiento; '
. _ . o Ricardo Elizond trategi imient consejeros son se!ecuorjados con bage en su experiencia
Nuestro sistema de gobierno corporativo esta disefiado ‘Guajardo relacion con igversiolr]]is'éas; 7 : trayectaria profesional, independencia y competencias
para asegurar una toma de decisiones responsable, ética (Presidente del Conscjo) negotios; capital privado. relevantes para la estrategia del negocio.
y alineada con los intereses de nuestros grupos de
interés, asi como con el marco regulatorio aplicable y Banca de inversidn; finanzas . . . El desempena del Consejo es revisado de manera anual
I das 1 idades d iodel np Luis Edvardo estructuradas; mercados Comité de Auditoria; Comité Jramit | A b i
aplica a todas las unidades de negocio de la compania. Tol 30 Boroan firiitieros: Evaluscionde g de Practicas Societarias y mediante una evaluacion interna que considera su
proyectols:ter[torno Nominaciones funcionamiento, la calidad de las discusiones y el
regulatorio o -
E cumplimiento de sus responsabilidades.
Estrategia corporativa; Comité N o
. = omité de Auditoria; Comité 5 i . " y
Manuel Ruiz finanzas; gestion directiva; g de Practicas Societarias y La Presidencia del Consejo es un rol no ejecutivo,
Gutiérrez Topete desempefio organizacional; Nominaci G s -
. o ] o compensaciones ominaciones separado de |a operacion diaria. Su funcion principal es
El Consejo de Administracion funge como el maximo coordinar el trabajo del Consejo, facilitar las discusiones
Urgano dde decision de Ia Eompanla. Actua con [ Auditoga; 11°manztasI N y servir de enlace con los accionistas, mientras que la
independencia, aun cuando sus integrantes representan orge Siiberstein corporativas; contro omité de Practicas - ¥ i 1 i
| _Pt ik B, Ig e P e THEL interno; gestion de riesgos b Societarias y Nominaciones ejecucion y administracion del negocio cgrresponden al
05 Intereses de 10s accionistas que los aesighan, financieros; cumplimiento Director General, asegurando la separacion entre
mantenlenﬁo Una supervision objetiva y responsable de estrategia y gestion operativa.
la estrategia y el desemperio del negocio. Ana Aragao Texeira | Finanzas; control financiero; Comité de Auditoria; Comité
Aguiar de Matos de auditoria; gestion de riesgos ﬁ de Practicas Societarias y , - . e
' o Lima Miranda financieros Nominaciones El Consejo celebro cinco sesiones ordinarias a lo largo
Esta conformado de [a siguiente manera: del afio, con una tasa de participacion del 80%, y llevo a

cabo seis sesiones extraordinarias adicionales.
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Asimismo, el Consejo supervisa la definicion y
actualizacion del propasito, los valores y los objetivos
de sostenibilidad de la compania, asi coma la gestian
de los impactos economicos, ambientales y sociales de la
operacian. Estos temas se integran de manera constante
en los procesos de deliberacion del maximo 6rgano de
gabierno.

Comites y organos de apoyo

Dentro de la estructura de gobernanza de PROTEAK se
incluyen dos comites clave que apoyan la supervision
del Consejo de Administracion, cada uno can funciones
especificas orientadas a garantizar la transparencia, la
integridad y la adecuada gestion de riesgos de |3
compania:

Principal érgano de vigilancia interna,
integrado por consejeros independientes. Sus
responsabilidades incluyen la supervision del
auditor externo, la revision de los estados

financieros, la evaluacion del sistema de
control interno y el seguimiento de denuncias
relacionadas con practicas contables o
financieras, asegurando la integridad de la
informacion y la adecuada gestian de riesgos.

Carta del
Director General

Enfoque de Sostenibilidad
y Temas Materiales

Gobernanza, Ftica y

erfil Corporativo . .
Feril Eorporativa Gestion de Riesgos

Supervisa las operaciones con partes relacionadas para que
se realicen en condiciones de mercado y evalua el

desempeno de directivos. Ademas, participa en asuntos de
gobierno corporativo relacionados con compensaciones y
procesos de nominacion.

Desempeno Ambiental
y Climatico

Desempeno

Social

Anexos

Sobre Este
Informe

Comites y organos de apoyo

La Direccian General implementa las directrices aprobadas por el

Consejo e informa periodicamente sobre los avances, |os riesgos y

los asuntos relevantes. De manera complementaria, cada direccion
del negacio, especializada en su area, se encarga de ejecutar las

acciones dentro de su ambito de operacian.

El equipo directivo se conforma de la siguiente manera:

Nombre Especialidad Antiguedad
Vg, | umn 6 s
RUE L Adz‘i‘é?‘j 5%%:{0” S afios
kGl | el | e
Gg:rtniilhﬁ?ﬁgn Direc'&%rsgg rr]r; ercial 14 afios
e e qg%@:s;tzgrgzclf?jt?' 18 afios
Mémg;i l:ach d[rJei ﬁgtnotra 8 anos
MuBg?lrriasnli"Cdig:iecms deDSiirE*f;[?nras 9 afios
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ompensacion

Jecutiva

GRI 2-19, 2-20

Nuestra Politica de Remuneracion del Consejo
se basa en lo establecido en los estatutos sociales
y en los lineamientos de gobierno corporativo
aprobados par los rganas competentes.

Buscamas que la compensacion sea acorde con
las responsabilidades fiduciarias, el nivel de
dedicacién requerido y la complejidad del entorno
en el que operamos. Actuamos bajo criterios de
prudencia y alineacidn con buenas practicas de
gobierno corporativo.

El Comité de Nominaciones y Compensaciones
revisa y propone los montos de remuneracion,
considerando el contexto de la compania y sus
necesidades. La propuesta es sometida a |a
aprobacion de |a Asamblea de Accionistas en su
reunion anual del mes de abril, conforme a lo
previsto en nuestros estatutos.

La remuneracion de los miembros del Consejo
es por sesion.

No cantempla componentes variables asociados
al desempefio individual ni a resultados
financieros. Este esquema caontribuye a preservar
la independencia de criterio y a evitar posibles
conflictos de interés.

Para definir los montos, consideramos el nivel
de responsabilidad, la complejidad de los temas
que se analizan y el entorno operativo y
regulatorio en el que participamos. También
tomamos en cuenta el tiempo de dedicacion
requerido, incluyendo |a participacion en comités
especializados.

Durante 2025 ajustamos el tope de horas
remuneradas para la participacion en comités,
incrementandolo de 10 a 20 horas mensuales.
Este cambio respondi6 a una mayar carga de
trabajo, particularmente en el Comité de
Auditoria, can el fin de fortalecer la supervision y
el control interno ante asuntos relevantes para la
compania.

Gobernanza, Etica y
Gestion de Riesgos

Enfoque de Sostenibilidad

y Temas Materiales y Climatico

Gobernanza

de Sostenipil

Los temas de sostenibilidad se incorporan desde
|a planeacidn anval, debido al impacto directo en
la continuidad operativa, |a gestion de riesgos, |a
relacion con los grupos de interés y la generacion
de valor a largo plazo.

Por ello, los asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) forman parte del plan anual y
sus avances se reportan periédicamente al Consejo
de Administracion para su supervision.

La gestion operativa de |a sostenibilidad es
responsabilidad de |a Direccion General y del area
de Responsabilidad Social, quienes disenan,
coordinan y dan seguimiento a la estrategia ASG.

Cada direccion del negocio es responsable de
ejecutar las acciones correspondientes dentro de su
ambito de operacion y reportar avances.

Durante 2025, el Consejo fortalecio sus
capacidades en materia de sostenibilidad
mediante |a integracion sistematica de criterios
ASG en la toma de decisiones estratégicas.

Desempeno Ambiental

Sobre Este
Informe

Desempefao

SRl Anexos

idad

Recibid informacion sobre manejo forestal
responsable, cumplimiento normativo, gestion de
riesgos, relacién con grupos de interés y cambios
regulatorios can impacto en el negocio.

Si bien en 2025 no se contd con una evaluacion
formal especifica del desempeno del Consejo en
temas ASG, reconacemos la apartunidad de
avanzar hacia |a formalizacion de este mecanismo
como parte del fortalecimiento continuo de la
gobernanza corporativa.
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en Sostenilidad

GRI 3-3

Contamos con un proceso de Gestién de Riesgos cuyo objetivo es apoyar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos y proporcionar una
seguridad razonable sobre la adecuada gestién de las principales
incertidumbres que enfrenta la empresa.

Este procesao se sustenta en una Politica de Gestion de Riesgos que
define las responsabilidades y directrices para la operacion,
mantenimiento, comunicacion y mejora del Sistema de Gestion de
Riesgos.

El Sistema de Gestion de Riesgos es supervisado por el Comité de
Auditoria y el Comiteé de Riesgos, y operado por la Direccién General,
Contralaria y los directores y gerentes de area, quienes actian como
gestores de riesgos en sus respectivas ambitos.

Riesgos y oportunidades en
Sostenibilidad

A continuacion, se presentan algunos de los principales riesgos y
oportunidades de sostenibilidad identificados en 2025, junto con sus
acciones de mitigacion, horizonte de atencion y meétricas asociadas.

Gobernanza, Etica y Enfoque de
Gestion de Riesgos

Riesgos y oportunidades en sostenibilidad

Gestion forestal
sostenible

Riesgo de deterioro del activo
forestal por manejo inadecuado,
degradacion del suelo,
incumplimiento de estandares.

- Manejo forestal sostenible basado

en monitoreo técnico
Mantenimiento de certificaciones
forestales (FSC).

Variables forestales en la
planeacion financiera.

Largo plazo (6-20 anos),
con acciones de corto
plazo

Rendimiento forestal
por hectarea.

% de superficie
certificada.

Gobernanza, ética
y cumplimiento

Ries%o de sanciones, pérdida de

confianza y dano reputacional
derivado de debilidades en

gobernanza, controles internos o
cumplimiento normativo

Fortalecimiento del gobierno
corporativo y controles internos.
Implementacién y actualizacion de
codigos de ética y cumplimiento.
Capacitacion continua y

mecanismos de denuncia efectivos.

Corto—mediano plazo
(0-5 afios)

Incidentes de
incumplimiento.

% de colaboradores
capacitados.
Resultados de
auditorias internas y
externas.

Riesgo de
continuidad
del negocio

Riesgo de pérdida de la compania
como negocio en marcha debido a
presiones financieras, liquidez
limitada y alta sensibilidad a
choques externos.

Plan integral de continuidad del
negocio enfocado en viabilidad
financiera.

Priorizacion estricta de inversiones
criticas.

Integracion de gestion de riesgos
financieros y operativos.

Corto—mediano plazo
(0-3 afios)

Liquidez y flujo de
efectivo..
Resultados de
auditorias internas y
externas.

Informe
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Carta del
Director General

Oportunidades en sostenibilidad — = \
anebsrgeodel Descripcion Horizonte

Perfil Corparativo

Metricas
asociadas

Enfoque de Sostenibilidad

Gobernanza, Etica y
y Temas Materiales y Climatico Social

Gestion de Riesgos

El manejo forestal sostenible
permite proteger y aumentar el
valar del activo bioldgico,
generar flujos de largo plazoy
mejorar |a percepcion de riesgo
de la empresa.

Creacion de valor
a partir del
activo forestal

Mediano—largo plazo
(3-20 aﬁosﬁl

Valor del activo biolégico.
Acceso a financiamiento
verde.

Fortalecimiento Una gobernanza solida y

de la confianza transparente puede habilitar la
mediante buena recuperacion financiera y
gobernanza mejorar el acceso a capital.

Corto—mediano plazo
(1-5 anos)

Evaluaciones de gobernanza.

Condiciones de
financiamiento.
Confianza de inversionistas.

La gestion estructurada de
riesgos y continuidad permite

ﬁist:h::laccl?oz posicionar a Proteak como una
del ge acio empresa resiliente capaz de
g superar crisis financieras y

operativas.

Corto—mediano plazo
(0-5 anos)

Estabilidad operativa.
Reduccién de pérdidas no
previstas.

Cumplimiento del plan de
continuidad.

Anexos

’
GRI 2-23, 2-24, 2.25, 2-2b

La integridad orienta nuestras decisiones, conductas y relaciones con grupos de
interés. Actuamos bajo un marco de respeto, transparencia y cumplimiento,
asegurando que nuestras operaciones se conduzcan de manera responsable, alineadas
a valores y la normativa aplicable.

Nuestro Cédigo de Etica es la guia principal de nuestra conducta para colaboradores,
directivas, y terceros relacionados, y establece principios de integridad, legalidad,
seguridad, no discriminacion, anticorrupcion, prevencién de conflictos de interés y
proteccién de los derechos humanos.

@)

Sl
O 0O
alala
En 2025, el 96% del personal recibis

capacitacion anual sobre el Codigo de Eticay
firmo su certificado de cumplimiento.

= Consulta nuestro Cédigo de
’ Conducta dando click AQUI

Desempeno Ambiental Desempeno Sobre Este
Informe
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Asimismo, brindamos capacitacion sobre derechos humanos, trabajo
infantil y forzoso a 383 personas incluyendo a colaboradores y
contratistas, reafirmando nuestro compromiso de promover, respetar y
proteger los derechos humanos.

Contamos con politicas, procedimientos y reglamentos que

complementan el Cédigo de Etica y establecen pautas claras de conducta

en toda la organizacion. Todas nuestras politicas son revisadas y
aprobadas por la Direccion General, asegurando su vigencia y alineacion
con nuestros compromisos éticos.

Contamos con un Comité de Etica, integrado par las areas de Legal,
RRHH, Administracion, Finanzas y Direccion General, que reporta
directamente al Consejo, y es responsable de promover los principios y
normas en nuestra cultura organizacional, atender las denuncias y dar
seguimiento a los casos. De igual manera, la supervision de nuestros
principios corparativas esta a cargo de los lideres de cada area y unidad
de negocio.

Nuestros colaboradores tienen la responsabilidad de reportar cualquier
acto que contravenga la normativa o valores corporativos. Para ello,
ponemos a disposicion de nuestro personal y de las partes interesadas
un sistema de denuncia, operado por un proveedor externo, can la
finalidad de que la comunicacion sea confidencial y segura.

Este sistema esta disponible a través de los siguientes medios:

= Teléfonos: 800 123 3312y 800 444 0597

= WhatsApp: 52 55 8526 1700

= Correo electronico: proteakteescucha@resguarda.com
= Sitio web: www.resguarda.com/proteakteescucha

Todas las denuncias recibidas a través del sistema son gestionadas
por el Comité de Etica mediante el siguiente proceso:

Se realizan las
investigaciones
pertinentes con el
seguimiento del Comite.

El Comite se reune para

revisar los reportes
correspondientes.

A partir de la informacion
recabada y su evaluacion,

Se da seguimiento a la
implementacion de las
~ medidas, asegurando que
se cumplan.

se definen las acciones
a seguir.

En 2025 se recibieron 9 denuncias a través del sistema de reporte,
de las cuales el 100% fueron atendidas y resueltas conforme a los
procedimientas establecidas.

En 2025, realizamos campanas de comunicacion interna con
banners y posters en todas las oficinas, asegurando que los
colaboradores tengan facil acceso a la linea ética. Asimismo,
comunicamos a nuestros proveedores |a existencia de la linea ética
como una medida preventiva frente a riesgos de sobarno, corrupcion
y malas practicas comerciales.
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Contexto del
sector forestal

Las empresas del sector forestal desempenan un papel relevante en la provision de
materias primas renavables para diversas industrias, como la construccion, la manufactura
y el sector del mobiliario, que demandan productos derivados de la madera. En los Ultimos
anos, se ha observado un mayor desarrollo de plantaciones forestales comerciales, asi
como una creciente modernizacion de los procesos productivos, con el objetivo de atender
la demanda de materiales de origen renovable y fortalecer la competitividad de Ia
industria.

Asimismo, reconocemos que la actividad forestal ha avanzado progresivamente hacia la
incorporacion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en sus modelos de
gestion. En términos generales, estas practicas buscan promover el manejo responsable de
los recursos naturales, fortalecer la relacién con comunidades y trabajadores, y consolidar
esquemas de gobernanza que favorezcan la transparencia, el cumplimiento normativo y |a
adecuada gestién de riesgos.

O,

Gobernanza, Etica y

Gestion de Riesgos

Enfoque de Sostenibilidad
y Temas Materiales y Climatico

GRI 2-23, 2-24, 2-25

En PROTEAK, la sostenibilidad se integra de
manera transversal en la operacion y en |a gestion
de nuestros impactos ambientales, sociales y de
gobernanza. Este enfoque se materializa en un
conjunto de practicas e iniciativas que fortalecen
la toma de decisiones, |a eficiencia operativa y la
generacion de valor a largo plazo.

Entre los principales ambitos de accién se
encuentran:

Sostenibilidad ambiental

Gestionamos nuestras operaciones forestales e
industriales bajo principios de manejo responsable
y cumplimiento ambiental. Desde el vivero hasta el
procesamiento de la madera, aplicamos practicas
gue protegen el capital natural. Como parte de este
compromiso, gestionamos nuestras plantaciones
conforme al estandar de |a Forest Stewardship
Council (FSC®).

Desempeno Ambiental

Nuestro enfoque
de Sostenibilida

Desempeno A Sobre Este
: Anexos
Social HEXAS Informe

Bienestar y desarrollo de
colaboradores

Promovemoas el bienestar de nuestros
colaboradores mediante empleo formal con
prestaciones completas, priorizando |a seguridad
y salud en el trabajo, y desarrollando programas
de formacidn y apoyo integral para ellos y sus
familias.

Contribucion al desarrollo social

Fortalecemos nuestra relacion con las
comunidades donde operamos, donde tambiéen
residen muchos de nuestros colaboradores y sus
familias, por lo que su bienestar esta vinculado al
de la empresa. Impulsamos iniciativas como
huertos sustentables, becas y proyectos
educativos orientados a promover el desarrollo
local y el cvidado del medio ambiente.
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Diversidad, equidad e inclusion

Fomentamos una cultura erganizacional basada en el
respeto y la igualdad de oportunidades. Impulsamos la
participacion de mujeres en roles tradicionalmente
masculinos, promovemos entornos laborales inclusivos y
fortalecemos el reconocimiento de Ia diversidad dentro de
la organizacion.

Todas estas iniciativas son supervisadas por las 6rganos
de gobierno corporativo, con el apoyo de comités
especializados que dan seguimiento a su ejecucion y
aseguran su cumplimiento.

En este marco, y como parte de nuestro proceso de mejora
continua, en 2025 iniciamos la actualizacion de los
temas materiales con el objetivo de identificar los
asuntos prioritarios para el negocio y nuestros grupos de
interés, fortaleciendo Ia alineacion entre la gestion
sostenible y la toma de decisiones estratégicas.

Enfoque de Sostenibilidad
y Temas Materiales

Gobernanza, Etica y

Perfil Corparativo Gestion de Riesgos

Materialidad

GRIS-1, 32

Desarrollamos un analisis de doble materialidad con el objetivo
de identificar los temas relevantes tanto desde la perspectiva
financiera como de impacto. Como punto de partida, se realizé
una revision de las tendencias del sector forestal en materia ASG,
asi como de los estandares internacionales aplicables.

A partir de este analisis, elaboramos un listado preliminar de
temas identificando los riesgos y oportunidades asociados.
Posteriormente, realizamos evaluaciones con el equipo directivo
para determinar la materialidad financiera y consultas con los
grupos de interés para evaluar la materialidad de impacto.

El proceso se desarrolld con base en las recomendaciones y
lineamientos de estandares internacionales como el Global
Reporting Initiative (GRI), el Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) y las directrices de la International Financial
Reporting Standards Foundation (IFRS).

Los resultados fueron ponderados y organizados en una matriz
bajo el enfoque de doble materialidad, |a cual fue revisada y
validada por |a alta direccion. Este ejercicio sera actualizado
periodicamente para asegurar |a relevancia y alineacion continua
de los temas materiales con |a evolucion del negocio y el entorno
en el que operamos.

Desempeno Ambiental Desempenao Sobre Este
y Climatico Social

Anexos Informe

Definicion del marco
de referencia

\Q_W

Analisis del
contexto

Ve

-

Evaluacion de
materialidad

Identificacion de
temas relevantes

o—

Priorizacion y
validacion

/W
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Matriz de
Doble Materialidad

Gestion de Riesgos y Temas Materiales y Climatico Social

A Medio Ambiente 4 Gobernanza

1 Biodiversidad 14 Gobernanza, ética y cumplimiento
2 Gestion forestal sostenible 15 Gestion de la cadena de suministro
3 Adaptacion al cambio climatico 16 Riesgos y continuidad del negocio
(Riesgos fisicos y transitorios) 17 Desempefio econdmico y estrategia
4 Emisiones y gestion del cambio fiscal
climatico (mitigacién) 18 Seguridad de la informacidn y
5 Eficiencia energética ciberseguridad
6 Abastecimiento y materias primas 19 Influencia y relaciones
sostenibles gubernamentales
I Gestion del agua 20 Alianzas estratégicas intersectoriales
g8 Gestion de residuos 21 Inversion sostenible

-

¢ Seguridad y salud laboral
' Respeto a los derechos humanos
en la cadena de valor
! Relaciones e impacto en la
comunidad

12 Desarrollo y gestion del talento
17 Practicas laborales justas

A partir de los resultados de este ejercicio de materialidad, avanzaremos en |a
formalizacion e implementacion de nuestra estrategia de sostenibilidad, incluyendo
la definicion de metas y la puesta en marcha de acciones orientadas a gestionar los
riesgos y oportunidades identificados como prioritarios para el negocio y nuestras
partes interesadas.

Materialidad de Financiera
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Accionistas

Reuniones periddicas; Informes financieros
trimestrales y anuales; Boletines
corporativos (sitio web/intranet); Evento
anual con inversionistas

Desempefio financiero sostenible, crecimiento
rentable del negocio forestal e industrial,
transparencia en la informacidn y gestion eficiente
del capital invertido.

e interés

GRI 2-29
Alta Direcciony

Mantenemos un dialogo constante con nuestros grupos de interés con el objetivo de Colaboradores

Boletin interno; Visitas a sitios de
operacion; Sesiones de dialogo; Medios de
comunicacion interna (intranet, correo,
plataformas colaborativas); Encuesta anual
de clima

Empleo justo y estable, desarrollo profesional,
condiciones de trabajo seguras y una cultura
organizacional orientada a la mejora continua.

comprender sus expectativas y atender sus necesidades, integrando sus perspectivas en

la toma de decisiones y en la mejora continua de nuestra gestion.
Instituciones

financieras

Informes financieros trimestrales y
anuales: Reuniones con analistas e
Inversionistas

Cumplimiento opartuno de obligaciones financieras,

reportes transparentes sobre desempefio econémico

y ambiental, y fortalecimiento de relaciones basadas
en confianza.

Clientes

Representantes comerciales; Eventos
comerciales: Encuestas de satisfaccién:
Centros y lineas de atencion al cliente

Suministro confiable de madera y MDF con calidad,
trazabilidad y amplia cobertura mediante nuestra
red de distribucion.,

Entidades
reguladoras

Reuniones y grupos de trabajo; Auditorias e
inspecciones: Atencion a requerimientos
oficiales

Cumplimiento normativo, cooperacién en procesos
de supervision y disposicion de informacion
verificable que contribuya al fortalecimiento del
marco regulatorio del sector.

Gobierno

Informe de sostenibilidad; Reunionesy
grupos de trabajo; Alianzas estratégicas;
Auditorias e inspecciones; Participacion en
eventos y foros

Contribucién fiscal, generacion de empleo formal,
participacion en iniciativas de politica pblicay
colaboracion en proyectos que impulsen el
desarrollo forestal sostenible.

Organizaciones
de la Sociedad
Civil (0SC)

Informe de sostenibilidad: Reuniones de
dialogo; Mesas de colaboracion

Transparencia en la gestion ambiental y social,
dialogo abierto y colaboracion en iniciativas de
sostenibilidad.
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Grupo Canales de Comunicacion ;Como generamos valor?
Interacciones diarias para adquisiciones; Fortalecemos la cadena de suministro con
Proveedores Programas de desarrollo d_e ca pqcidades relaciones estratégicas y criterios claros de calidad,
(portal de proveedores); Lineamientos de cumplimiento y sostenibilidad que aseguran
sostenibilidad para proveedores trazabilidad y continuidad operativa.

Comunidades | PeUones omuntars arl desterin | (23600 ot e ok, et
omuniaades comunitaria; Participacion en eventos : p y

locales locales gestion responsable de los impactos ambientales y
sociales en los territorios donde opera la empresa.

Medios de Comunicados de prensa; Sitio web; Acceso oportuno a infarmacion relevante y veraz
comunicacion Entrevistas y conferencias sobre el desempefio corporativo.

Foros y conferencias sectoriales;

Benchmarking sectorial: Mesas técnicas Participacian en espacios sectoriales, intercambio

Competidores yespacos de colsboracion gremia; | e de
Publicaciones geefr;i!’fé? comparativos ey
Asociaciones/ Reuni adicas: Conf s Participacion en iniciativas sectoriales, desarrollo
Cimaras Gerlljjgg)snsz ’Erzrtllajlljc'as;]rtiocri]pzr;ggii de conocimiento técnico y fortalecimiento de la
: ; R e E e : representacion institucional para promover el
industriales comités técnicos; Investigacion sectorial crecimiento sostenible del sector forestal.
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Gestion Forestal

GRI 3-3, 304-2, 304-3, 304-4
SASB RR-FM-160a.1, RR-FM-160a.4

. , | . . Superficie plantada y volumen
Reconocemos que nuestro principal insumo son les arboles de teca y eucalipto que cultivamos y gestionamos de manera responsable. had .
Por ello, aplicamos practicas silvicolas sostenibles, alineadas con estandares internacionales que garantizan el equilibrio entre cosechaao por especie
productividad, proteccion ambiental y responsabilidad social.

TECA
Este compromiso se materializa en nuestro Plan de Manejo Forestal 2021-2025, documento que orienta de forma integral nuestras
actividades y la toma de decisiones en el manejo de plantaciones. 5.903-4 22,462.95
Hectareas plantadas (ha) Volumen cosechado (m3)
En él definimos metas y acciones en los ambitos ambiental, social, productive y financiero, asegurando una gestion coherente y de
largo plazo. Asimismo, el plan respalda el cumplimiento de los requisitos establecidos por el Forest Stewardship Council (FSC®).
EUCALIPTO
) 5,102.6 155,826
Através de este plan: Hectareas plantadas (ha) Volumen cosechado (m3)
Desarrollamos plantaciones forestales bajo Promovemos condiciones de trabajo seguras y
practicas responsables que aseguran madera de alta contribuimos al desarrollo de las comunidades
: : . 11,006 178,288.95
lidad. lad t : e ’
rae e TOTAL Hectareas plantadas (ha)  Volumen cosechado (m3)
Protegemos el suelo, el agua y |a biodiversidad, y Buscamos generar valor economico sostenible,
contribuimos a la captura de carbono mediante Ia garantizando la continuidad y solidez del negocio en
cobertura forestal. el largo plazo. Contamos con mas de 17,400 hectareas certificadas bajo FSC®,

que representa el 80.92% de las Unidades de Manejo Forestal.

L Incluyendo plantaciones, areas de drenajes, caminos, guardarrayas, Bosques de Alto Valor de
Conservacidn (BAVC), zonas disponibles, otros usos, dreas bajas e infraestructura.
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Proteccion de la biodiversidad

Como empresa forestal una de nuestras prioridades es reducir el
impacto potencial de nuestras operaciones sobre la
biodiversidad y los ecosistemas, particularmente en la posible
afectacion de habitats, especies en categorias de riesgo y
funciones ecoldgicas asociadas al uso del suelo y al manejo
productivo.

Nuestras plantaciones se encuentran en superficies previamente
transformadas y degradadas, principalmente con antecedentes
de uso ganadero o agricola.

Esto nos permite evitar la conversion de habitats naturales y, al
mismo tiempo, promover la recuperacion progresiva de las
funciones ecologicas del suelo en los lugares donde operamas.

Alineamos nuestras operaciones en Ias plantaciones con los
estandares del Forest Stewardship Council (FSC®), lo que
implica un manejo responsable en los ambitos ambiental y social.

En este marco, identificamos y protegemos Bosques de Alto
Valor de Conservacion (AVC) conforme a su metodologia,
incluyendo relictos forestales, zonas riberefias y areas de alta
biodiversidad.

Protegemos un total de 3,098.27
hectareas, integradas por 2,913.2
hectareas destinadas a conservacion
y 185.07 hectareas clasificadas como
Bosques de Alto Valor (BAV).

Implementamos monitoreo continuo de flora y fauna mediante
camaras trampa y supervision en campo.

La gestidn esta a cargo del area de Sustentabilidad en
coordinacién con el equipo Forestal, garantizando el
cumplimiento de lineamientos ambientales.

Senalizamos zonas sensibles y mantenemos la prohibicién de
actividades como pesca, caza o tala no autorizada. Ademas,
capacitamos periddicamente a colaboradores y jornaleros
para prevenir impactos y fortalecer la cultura de conservacion.

Para fomentar la participacion interna y fortalecer la cultura de
conservacion, este afo realizamos un concurso de fotografia de
fauna, en el que los colaboradores comparten sus mejores
imagenes. La iniciativa visibiliza la riqueza natural de nuestras
operaciones y refuerza el orgullo del equipo por protegerla.

Desempena Ambiental Desempeno R Sobre Este

y Climatico Social A Informe

Distribucion de especies por grupo taxonomico y
nivel de riesgo

En peligro critico 0 0 1 0
En peligro 2 1 0 0
Vulnerables 4 1 0 0
Casi amenazadas 5 1 3 0
Preocupacion
AT 98 25 16 9

Nuestras plantaciones actuan como corredores biolagicos,
facilitando el desplazamiento seguro de |a fauna entre areas de
conservacion. La sombra y la estructura del dosel proporcionan
proteccion frente a depredadores y actividades humanas,
permitiendo que especies como venados, caimanes, aves tejedoras,
gavilanes y tejones encuentren refugio dentro del paisaje productivo.
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Proteccion forestal y gestion de riesgos

Incendios

Los incendios forestales constituyen uno de los riesgos operativos
y ambientales mas relevantes para el sector forestal, con impacto
potencial en activos bioldgicos, continuidad operativa,
biodiversidad y emisiones de GEI.

Durante 2025, consolidamos importantes avances en la
prevencion y manejo de incendios forestales, uno de los
principales riesgos de nuestro sector. Nuestra estrategia combina
deteccion temprana, vigilancia constante y brigadas
especializadas.

Todas nuestras zonas cuentan con guardarrayas estratégicas,
divisiones de lotes grandes y brigadas capacitadas, lo que, junto
con la resistencia natural de la teca y el compartamiento de los
incendios en eucalipto, facilita el control y reduce riesgos.

Un factor clave fue la cooperacion con una empresa del mismo
sector, ubicada cerca de nuestras operaciones, que nos permitio
duplicar la capacidad de deteccion y respuesta mediante el uso
compartido de camaras y recursos de cambate.

A pesar de |a sequia histarica de 2023—-2024, que elevo la
ocurrencia de incendios en Tabasco, mantuvimos las afectaciones
bajo control.

En 2025, con la recuperacian de las lluvias y la madurez de
nuestros protocolos, logramas reducir la superficie afectada de
711.1 a 12.7 hectareas de teca, un hito para nuestra operacion
forestal.

Hniiuday

Incidencia de incendios forestales por especie

TECA

12 12.7
Incendios Hectareas afectadas (ha)

EUCALIPTO

29 22.5
Incendios Hectareas afectadas (ha)

41 35.2
TOTAL \ncendios  Hectareas afectadas (ha)

Desempeho Ambiental Desempeno >obre cste
y Climatico Socia S Informe

Control de plagas

El uso de agroquimicos y |a presencia de plagas y malezas pueden
generar impactos sobre nuestra productividad forestal y los ecosistemas
circundantes, especialmente cuando afectan el suelo, el agua o la
biodiversidad.

En nuestras operaciones, cumplimos estrictamente con la lista de
agroquimicos permitidos por FSC® y capacitamos continuamente a
nuestro equipo para asegurar su uso responsable.

En 2025 optimizamos la aplicacion en el control de malezas,
ajustando dosis segun el tipo de vegetacion y logrando reducir, en
varios casos, de 5 [ /ha a 3 L/ha sin afectar la efectividad, minimizando
impactos ambientales y costos operativos.

Complementariamente, desarrollamos un programa de control
biolagico que nos ha permitida reducir significativamente el uso de
quimicos.

Desde 2015 identificamos un depredador native capaz de controlar
plagas de lepidopteros en eucalipto y, en 2024, comprobamos que
también es eficaz contra el defoliador asiatico de la teca, plaga exotica
que afecta plantaciones regionales.
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Resiliencia Genetica

La innovacidn genética es un pilar estrategico de nuestra gestion forestal. Contar Ca m b iO Climé tico y C a r b O n O

con una base genética amplia y diversa nos permite reducir riesgos por
enfermedades y plagas y asegurar la resiliencia de nuestras plantaciones frente a

variaciones extremas del clima. GRI 3-3, 302-1, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 30523505 ORSEIGIRIEE U=
SASB RR-FM450a.1

Trabajamos con materiales genéticos distintos para prevenir la consanguinidad

arantizar arboles mas vigorosos, estables y adaptables " :
Ve & yatap Durante 2025 avanzamos en el desarrollo de nuestro Actualmente, |a palitica y las herramientas desarrolladas se

Sistema de Gestion de Riesgos Climaticos, alineado con las encuentran en proceso de revisidn interna y aprobacion.
directrices de la International Financial Reporting Standards

Foundation (IFRS), como parte de un proceso que Durante 2026 formalizaremos su adopcion e integracion en el
consolidaremas en 2026. sistema en |a gestion operativa y estratégica de la compania.

Mantenemas un proceso continuo de desarrollo de nuevos clones, seleccionados
para maximizar productividad y resistencia, anticipandonos a riesgas emergentes
como nuevas enfermedades o sequias prolongadas. Actualmente trabajamas con
hibridos de diferentes especies y avanzamos en materiales con mayor talerancia
al estrés hidrico, clave ante escenarios de cambio climatico.

Nos enfocamos en fortalecer la estructura de gobernanza,
los procesos de identificacion y evaluacion de riesgos, y Ia

Un hito relevante fue el establecimiento en 2024 de nuestro huerto clonal,
infraestructura esencial para la innovacion forestal, que cumple tres funciones
estratégicas:

definicion de indicadores para su seguimiento.

Iniciamos el desarrollo de Politica de Cambio Climatico que
establecera una gobernanza encabezada por la Direccion
General, mediante un Comité General de Cambio Climatico
- Producir semillas mejoradas, con atributos superiores de sanidad, con sesiones semestrales. Asimismo, conformamos comités
crecimiento y rendimiento. | por unidad de negocio (forestal, industrial y cosecha) que
daran seguimiento trimestral a los indicadores
relacionados con riesgos fisicos y de transicion.

- Generar nuevos genotipos que puedan reemplazar progresivamente
a los clones actuales. 1+ Integraremas una matriz de riesgos climaticos que

considerara eventos fisicos, como incendios e
inundaciones, asi como riesgos asociados a cambios
regulatorios y de mercado. Para cada riesgo identificaremos
impactos operativos y financieros, y definiremas objetivos
e indicadores por unidad de negacio.

- Renavar constantemente |a base genética, asegurando materiales
Optimos para nuestras plantaciones.
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Prevencion y mitigacion de
riesgos climaticos

Debido a la naturaleza de nuestras actividades, enfocamos nuestros esfuerzos de
gestion del camhbio climatico en las operaciones forestales, mediante el seguimiento
de variahles climaticas y la implementacion de iniciativas orientadas a anticipar y
reducir la exposicion a riesgos climaticos, fortaleciendo nuestra resiliencia

operativa.

Entre los principales riesgos identificados se encuentran:

Riesgo Medidas de mitigacion Mas informacion
Menor Desarrollo de hibridos resistentes y imligrrr?w?c?gn
precipita!ciﬁn programas de mejoramiento genético consultar [a
y sequias con apoyo técnico especializado. pagina: XX
Implementacién y mantenimiento ol Tl
) e s draraic informacion,
Inundaciones e sistemas de ) consultar la
infraestructura hidraulica. pagina: XX
Monitoreo a través de laboratorio Fata mas
Plagas y especializado y aplicacion de INToImArion,
enfermedades : R consular la
programas de control biologico. pagina: XX
; Operacion de brigadas especializadas,  Fara s
Incendios L . . informacion,
capacitacion continua y sistemas de cerenlear [a
forestales y )
deteccion temprana. pagina: XX

2 Actualmente no se cuantifican las emisiones de Alcance 3; su medicién se encuentra en

procesa de desarrollo e implementacidn.

Gobernanza, Etica y Enfoque de Sostenibilidad Desempena Ambiental Desempeno ; Sobre Este
e he i g — o \nexos
Gestion de Riesgos y Temas Materiales y Climatico Social HERes Informe

Emisiones

La operacion de la compania presenta una dinamica dual en materia de emisiones
de gases de efecto invernadero. Por un lado, las actividades industriales generan
emisiones directas asociadas al consumo energético y a los procesos productivos.

Par otro lado, las plantaciones forestales gestionadas por la compaiiia
contribuyen a la captura y fijacion de carbono, al funcionar como sumideros
naturales durante su ciclo de crecimiento.

Si bien estas plantaciones aportan a la captura biolégica de carbono, Ias
emisiones derivadas de las operaciones industriales contintan siendo gestionadas
mediante acciones de eficiencia energética, optimizacion de procesos y mejora
continua del desempeiio climatico.

Con la finalidad de identificar y medir el impacto ambiental de nuestras
operaciones, realizamos anualmente el calculo de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) conforme a la metodologia del GHG Protocol, clasificando
las emisiones por alcance de acuerdo con los lineamientos establecidos.

ALCANCE 2
13,883.8 (tcoze)

ALCANCE 1
12,380.1 (tcoze)

“Considera la generacién de emisiones de las operaciones de Instalaciones, Vivero y Planta.
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Un componente relevante de la gestién climatica de la compania es el proyecto de
forestacion Fresh Breeze, registrado bajo el estandar VERRA, cuyo objetivo es
generar remociones de carbono mediante la forestacion de 5,402.69 hectareas
de terrenos previamente destinados a pastoreo extensivo en los estados de Tabasco,
Nayarit y Chiapas.

El proyecto inici¢ el 1 de julio de 2009 y cuenta con un periodo de acreditacion de
50 anos, con vigencia hasta 2059.

La administracion del proyecto incluye el monitoreo técnico de las remociones de
carbono, la validacion y verificacién por terceros independientes conforme al
estandar VERRA, asi como la emisién de créditos de carbono y su
comercializacion en el mercado voluntario de carbono.

57,756 tCO2e

Unidades Verificadas de
Carbono (VCUs ) emitidas en
el 0ltimo periodo verificado.

3 Unidades calculadas a partir de las remociones verificadas de carbono, aplicando los

descuentos carrespondientes.
4 Proviene de residvos generados en el proceso productivo, incluyendo ramas, corteza, finos
de cribado, excedentes de fibra, recortes y polvo de lijado.

Enfoque de Sostenibilidad
y Temas Materiales

Sobre Este

Desempeho Ambiental Desempeno
Informe

y Climatico Social

Anexos

Energia

La energia es un insumo fundamental para nuestras operaciones, particularmente
en los procesos industriales de la planta. Utilizamos principalmente electricidad y
combustibles para el funcionamiento de los procesos productivos y de los equipos
asociados a la operacion.

Combustibles renovables
73,508,152.82 (i

72| Electricidad
36,048,785.01 (kwh)

Combustibles no renovables
62,327,937 kuwh)

*Cansidera el consumo de electricidad y combustibles de las operaciones Instalaciones, Vivero y Planta.

Contamos con procesos formales para la gestion del consumo
eléctrico, que incluyen el monitoreo mensual de la demanda
energética y la optimizacion de |a operacion de equipos de alto

consumo. Las responsabilidades estan asignadas al Jefe de
Planta de Energia, quien supervisa la operacion y da seguimiento
a los indicadores, y a la Gerencia. Nuestra meta energética es
mantener un consumo eléctrico anval de < 245 kWh/m?.
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Durante 2025 fortalecimos estas acciones con mejoras en el factor de
potencia y un monitoreo constante del consumo, |0 que nas permitio
mantener el desempeno energético dentro de los parametros
establecidos.

En 2025, el 42.8% de nuestro consumo
energeético provino de fuentes
renovables.

Una de Ias principales fuentes de energia renovable corresponde al
aprovechamiento energetico de biomasa de origen forestal4, utilizada en
la camara de combustion para generar energia térmica destinada a
procesos industriales clave, como la prensa de MDF |a prensa de
melamina y |a produccion de resina.

Parte del calor generado también se recupera y reutiliza en el sistema de
secado de fibra, lo que contribuye a mejorar la eficiencia energética del
proceso.

Adicionalmente, la planta cuenta con una turbina de gas natural que

opera bajo un esquema de cogeneracidn, mediante el cual se produce
electricidad para autoconsumo y se reutilizan los gases calientes en el

proceso de secado.

Aunque el gas natural es una fuente no renovable, este modelo permite
incrementar la eficiencia energética del sistema y reducir la demanda
de electricidad de la red.

Desempeho Ambiental Desempefo Sobre Este
y Climatico Saocia Informe

Agua

Promovemos un uso eficiente del agua en nuestras operaciones
industriales. Las plantaciones forestales dependen principalmente de Ia
precipitacion natural, lo que reduce la necesidad de extraccion adicional
de agua para riego.

Fl agua que usamos se destina Unicamente a las operaciones de planta en
tres procesos principales:

Generacion de vapor:

= En el refinado de la madera, el agua se convierte en vapor y se mezcla
con la humedad del material. Esta humedad se libera a la atmasfera
durante el proceso de secado y representa una parte del agua extraida que
no retorna al sistema.

Enfriamiento del refinador:

= El agua circula en circuito cerrado para enfriar el refinador, pasando por
una torre especializada. Solo se requiere reponer pequenos volumenes por
evaporacion natural.

Estrujado y enjuague de astilla:

= Durante el estrujado, |as astillas se separan y preparan para el refinado,
mientras el enjuague elimina polvo y particulas finas que podrian afectar
la calidad del material.

R o0, = PP e = = =
NIIa fancitimins
J2 y_ Ua consumida

47,365 (m3)

Aesiias avivaida®

67,020 (m3)

*Se extrae de pozos perforados.

** Parte del volumen se descarga en superficie del suelo y otra parte se destina al riego de areas de la
planta.
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Como parte de nuestras acciones para un uso eficiente del
agua, empleamos aspersores de bajo consumo y reutilizamos
el agua de fertilizacion entre areas, aprovechando al maximo
este recurso hidrico,

Asimismo, se cuenta con una Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) disenada para tratar el agua generada en
los procesos industriales y garantizar el cumplimiento de Ia
normativa ambiental antes de su descarga.

Recibe efluentes de etapas como el estrujado y ciertos
procesos de enfriamiento; el agua tratada cumple con los

parametros establecidos en Ia normativa ambiental aplicable.

Gestion de inundaciones

Nuestras acciones de manejo hidrico incluyen Ia
implementacion y mantenimiento de infraestructura de
drenaje orientada a reducir el riesgo de inundaciones en las
plantaciones. En regiones con altas niveles de precipitaciany
topografia plana, estos sistemas permiten evacuar el agua
acumulada de manera eficiente y reducir los impactos
asociados a eventos de lluvia intensa.,

Residuos

La mayor parte de los residuos generados se concentra en las
operaciones de planta, por lo que operamos bajo un plan
integral de manejo, uso y disposicion final que abarca
residuos sélidos urbanos, de manejo especial y peligrosos.

Las areas generadoras trasladan los residuos a sitios
autorizados para su almacenamiento temporal.

Director General

Gobernanza, Fticay
Gestion de Riesgos
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En estos espacios se mantiene un registro y control de las cantidades generadas, asi
como la verificacion de su compatibilidad conforme a la normativa aplicable.

Posteriormente, el Departamento de Seguridad Industrial coordina Ia recoleccian y
disposician final con proveedores autorizados.

Residuos Peligrosos

33.2 1)

Residuos No Peligrosos

26,496.9 (1)

Nuestra meta es reducir en 20% la generacion de residuos derivados

de las operaciones en planta respecto al ano base 2025.

Los residuos de origen forestal representan el mayar valumen generadao y
se consideran subproductos valorizables, los cuales se integran a

nuestro sistema de aprovechamiento energético mediante hiomasa.
Implementamos mecanismos de recuperacion interna que permiten
reincorporar la fibra al proceso productivo y destinar aproximadamente
6% del valumen del tablero a valorizacion energética como biomasa.

Los residuos peligrosos, principalmente trapos impregnados con aceite,
agua oleosa, materiales de mantenimiento y envases de agroquimicos,
se gestionan conforme a la normativa y se entregan a proveedores
autorizados para su disposicion final segura.

De manera complementaria, capacitamos a nuestros colaboradores en
la clasificacion de residuos conforme al marco legal vigente, asi como
en medidas preventivas para su manejo, transparte y almacenamiento,
fortaleciendo el cumplimiento normativo y una gestion ambiental
responsable.

Fortalecimos el manejo integral de residuos conforme a la
NOM-052-SEMARNAT-2005, reforzando el cumplimiento normativo en
su clasificacign y disposicion.

Desempefo Sobre Este
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Talento

GRI 2-7

Distribucion por género, tipo de jornada y contrato:

17.5% 4 825% 4 - 100%

En 2025, gestionamos el talento humano con un
enfoque de continuvidad operativa y empleo digno,
fortaleciendo condiciones laborales seguras,
equitativas y conformes a la normatividad aplicable.
Este enfoque se reflejo en el seguimiento de
indicadores laborales clave y en acciones para
retener talento critico y reforzar la seguridad en el
trabajo.

Al cierre del ano, nuestra plantilla estuvo conformada Mujeres Hombres Jornada Completa

por 389 colaboradores, quienes representan
60.4% 39.6%

la base de nuestras operaciones.

Cerca de tres cuartas partes de nuestra plantilla cuenta
con contrato colectivo, lo que refleja nuestro
compromiso con el respeto a los derechos laborales y
sindicales.

Por ello, mantenemos un dialogo continuo con los
representantes sindicales para abordar temas que

impactan |as condiciones laborales, la seguridad, la . _
L . . Para consultar el desglose completo y las tablas comparativas, consulte el tablero
organizacion del trabajo y el bienestar. seccion colaboradores en el Anexo Social.

Contrato Permanente Contrato Temporal

1 Datos al 31 de diciembre de 2025. La plantilla incluye personal de planta, forestal, cosecha, vivero y servicios centrales.
Los trabajadores no empleados se reportan por separado en el Anexo Social.
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Liderazgo

Liderazgo consciente
Vision estratégica
Nuestra gestion se rige por un modelo de liderazgo
orientado a fortalecer la toma de decisiones, la cultura
organizacional y el desarrollo sostenible de la empresa.

Promueve una actuacion
integra, transparente y ética,
que rechaza cualquier forma

de corrupcion y valora la

diversidad como fuente de
valor, fomentando entornos de
pertenencia, equidad, respeto

y oportunidades de desarrollo

para todas las personas.

Modelo de J
Liderazgo

Proteak V' Bienestar y desarrollo Y

del talento
Cultivo del potencial

Impulsa un liderazgo basado
en el autoconocimiento, la

E del il . gestion emocional y la
ste modelo se sustenta en cuatro pilares que guian e clafifan e propfsite Hue

comportamiento, las practicas de gestion y la relacign orienta al equipo con visisn
con nuestros equipas: comunicacion auténtica,
escucha activa y relaciones

de confianza que fortalecen
la colaboracion.

N 4

Fomenta el bienestar, el
equilibrio labaral y la
resiliencia, acompanando a
las personas en su
desarrollo, reconociendo su
aporte y fortaleciendo su
motivacidn, sentido de
pertenencia y capacidad de

adaptacion.

Consolida la seguridad como
prioridad permanente, mediante
condiciones de trabajo seguras,

cumplimiento normativo y
practicas operativas sostenibles,
impulsando una cultura
preventiva, responsable y
orientada a la mejora continua.
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Atraccion, Retencion

Jesempeno Ambiental Desempeno T Sobre Este
S Informe

Programas de liderazgoy % Politica de
habilidades blandas en maternidad y
GRI 3-3 401-1 nuestra plataforma paternidgd para
’ digital para acompanar a fortalecer bienestary
P_ara h_qcer_frente ala los equipos en el cambio. permanencia.
situacion, implementamos Programas de capacitacién como
Durante este ano mantuvimos procesos solidos de reclutamiento, seleccion y planes de retencion para A empoderamiento femenino, Lider
desarrollo del talento, asegurando que cada incorporacion y oportunidad de mantener la estabilidad del | N PROTEAK, ética corporativa,

personal clave que incluyen: seguridad y salud, y el protocolo para
erradicar la violencia, entre otros
temas relevantes, con el objetivo de

crecimiento se Ilevara a cabo con imparcialidad, transparencia y mérito, en
linea con nuestra Politica de Reclutamiento, Seleccion y Contratacion de

Personal. y fortalecer al equipo para enfrentar

. los nuevos desafios del negacio.
Para contribuir a que estos procesos tuvieran un impacto real, el drea de 9 Programas de Diversidad, Flexibilidad laboral,
Recursos Humanos trabajé de la mano con los lideres de cada unidad, Equidad e Inclusion (DEI) incluyendo trabajo
acompanando a los colaboradores en su integracion y fomentando su integrados al desarrollo en home office.

organizacional y experiencia
del colaborador.

participacién, colaboracion y desarrollo en toda |a organizacién.

Nuestro compromiso es conducir procesos
de seleccion justos, promover la igualdad
de oportunidades y fortalecer el desarrollo

del talento. 113 colaboradores

De forma paralela, la rotacion de personal se monitored

La gestion del talento se desarrollg en un contexto de desaceleracion del ZSEZII'ICOII'pOI'aI'OE ala orgam;acmn duran_tp de manera continua, permitiendo una gestion oportunay
negocio, que representd un reto importante para mantener la continuidad 025, alcanzan geugg z;saz e contratacion a:jlneadg] 502 |§S_nffe§'fjageTfﬁ Iatoperacmn yla
L7. adecuada administracién del talento.

operativa y cuidar el bienestar de las personas.

*Para cansultar el desglose completo y las tablas comparativas, seccion de anexos.

2 La tasa de cantratacion se determinad dividiendo el total de ingresas de personal
durante el periodo entre el promedio de colaboradores (calculado como el promedio entre
la plantilla al inicio y al cierre del periodo).
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Compensaciones

GRI401-2,401-3

En materia de compensaciones y beneficios, contamos con un tabulador
salarial que permite una administracion adecuada y transparente de la
remuneracion.

Nuestra Politica de Compensaciones prioriza la equidad interna y Ia
competitividad externa. La compensacion se gestiona mediante bandas
salariales por nivel, con referencia a mercado para posiciones
comparables y revisiones periddicas que consideran el desempeno y
las condiciones del negocio.

En relacion con los beneficios, adoptamos un enfoque que va mas alla
del cumplimiento normativo y que busca fortalecer el bienestar y la
calidad de vida de nuestros colaboradores.

A través de nuestra Politica de Compensaciones y Beneficios y de
nuestro programa de bienestar, impulsamos iniciativas que incluyen
prestaciones superiores a las establecidas por ley.

*Para consultar el desglose completo y las tablas comparativas, consulte el tablero
seccian colaboradores en el Anexo Social.

Desempena
Social

Adicionalmente, reconocemos la importancia de que nuestros colaboradores
puedan equilibrar su vida laboral y familiar.Por ello, a través de nuestra Politica
de Maternidad y Paternidad otorgamos permisos superiores a los establecidos
por la ley: 100 dias para maternidad y 10 dias para paternidad. Asimismog, se
conceden 2 dias adicionales de permiso a madres y padres con hijos.

Ademas, con el fin de acompanar a las madres trabajadoras en una etapa
clave de su vida, habilitamos salas de lactancia en nuestras unidades,
ofreciendo espacios seguros, comodos y dignos que favorecen Ia conciliacion
entre |a vida laboral y familiar.

Como parte de nuestras iniciativas de bienestar, celebramos el Dia de la Familia
PROTEAK, una jornada orientada a fortalecer el vinculo entre el trabajo y la
familia. En esta actividad participaron 70 colaboradores junto con sus familias,
reuniendo aproximadamente a 160 personas, quienes visitaron las
instalaciones, conocieron los procesos productivos y compartieron actividades de
convivencia que fortalecen Ia integracion y el sentido de pertenencia.

~_ o
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WE MAKE FORESTRY MATTER

y Desarrollo

GRI 404-1, 404-2, 404-3

La capacitacion y el desarrollo del talento canstituyen elementos
estratégicos dentro de la gestion de Recursos Humanos, y fueron
ejes clave para asegurar tanto el desempeno como la continuidad
operativa de |a organizacion. Los programas de formacion y
desarrollo se gestionaron de manera coordinada, a partir de Ia
identificacion de necesidades formativas, el cumplimiento de los
requerimientos legales, la implementacion de un plan anval
calendarizado y el seguimiento mediante indicadores clave.

En 2025, brindamos capacitaciones enfocadas en el fortalecimiento de competencias técnicas, de liderazgo y culturales. Entre las principales
capacitaciones impartidas se encuentran:

Desarrollo de competencias técnicas

Como liderar equipos virtvales
Fortalecer competencias técnicas especializadas que
garanticen la ejecucion eficiente, segura y de calidad Brindar herramientas al personal directivo, gerencial,

: : : en todas las operaciones. de jefatura y administrativo para la supervision,
cual establece los lineamientos del proceso formativo en |3 coordinacion y motivacion de equipos en esquemas de

organizacion y orienta el fortalecimiento de habilidades técnicasy trabajo remato.
humanas, contribuyendo al desempeno, la continuidad operativa y el \_ J
crecimiento profesional de todo el personal.

Este enfoque se sustenta en nuestra Politica de Capacitacion, |a

Capacitacion en Seguridad y Salud N Q

A lo largo de nuestras operaciones, se |levaron a cabo e Programa de capacitacion en Diversidad,

diversas capacitaciones en temas de seguridad y salud, go%  Equidad e Inclusion (DEI):
7, 3 84 incluyendo Normas Oficiales, NOM-035, prevencion de " o
horas de o gt maneo ey sl | e un oo bl et dheroe

. 4 pretentay Lemas e (e UL preelli &l - | cultu}r’a or Janizacional res onsablé yéfica sostenible
Ca pa c |tac l 0 n fin de proveer un entorno seguro a todos los & P ' y )
r
L colaboradores y afianzar nuestra cultura. u

*Para consultar el desglose completo y las tablas comparativas, consulte el tablero seccion
colaboradores en el Anexo Social.
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Adicionalmente, destaca la puesta en marcha del Programa
Escuela Forestal — Parte I, compuesto por cinco médulos y
dirigido a gerentes, jefes, supervisares y cabos del area forestal,
con el objetivo de transmitir y profesionalizar el canocimiento
técnico de las operaciones forestales, incluidos los procesos de
siembra, fertilizacian, cosecha, silvicultura y genética.

Nuestra meta 2026, es ampliar su
alcance y obtener el aval de una
institucion educativa o
certificadora, para formar y
certificar a 20 participantes.

Pertil Carporativo

iental Desempeno T Sobre Este
Social S Informe

Gestion de Rie

Para asegurar que nuestras acciones de formacion respondan a las necesidades reales del personal, Ilevamos a cabo un proceso
de deteccion de necesidades de capacitacion que se desarrolla de |a siguiente forma:

Diagnostico \ Implementacion

Realizar entrevistas y _ Ejecutar los programas
diagndsticos para técnicos, de liderazgoy
identificar competencias obligatorios en seguridad,

a fortalecer. PlaneaCién salud y medio ambiente.

Definir las acciones
formativas y elaborar el
plan anual de
capacitacion.

Realizamos la evaluacion de desempeno de manera anual
para |as posiciones elegibles (administrativos y mandos
medios, o personal con objetivos definidos). El proceso inicia
con el establecimiento de objetivos bajo el enfoque
SMART?3. A mitad de ano se brinda retroalimentacion formal
para dar seguimiento a los avances y realizar los ajustes

necesarios. El proceso concluye con una evaluacion integral +'| 0 0 colahoradores
gue considera el cumplimiento de objetivos, competencias y
funciones. son evaluados anualmente.

Para asegurar la correcta aplicacion de los
procesos de evaluacion, brindamos capacitacion
al personal y reforzamos la informacion
mediante campaias de comunicacion.

* Metadologia para establecer ahjetivos que sean Especificas, Medibles, Alcanzables,
Relevantes y can un Tiempo definido.
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WE MAKE FORESTRY MATTER

e Inclusion

GRI 405-1, 405-2

Un aspectao clave de nuestra gestian del talento es fomentar una Actualmente, las mujeres en PROTEAK representan:
cultura incluyente, en la que las personas sean valaradas y
respetadas. Al mismo tiempo, reconocemos los retos en materia de

) )
genero y hemos impulsado acciones para fortalecer la diversidad, la 1 25/0 25 70
equidad y la inclusion en la cultura organizacional. de los puestos de los puestos
directivos gerenciales

Estas acciones estan alineadas a nuestro Modelo de Liderazgo y
Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI), que establece
principios y compromisos para garantizar igualdad de
oportunidades, prevenir la discriminacion y promover la equidad en
la gestion del talento. Recursaos Humanos, junto con los Comités de
DEI, administra la politica y asegura su cumplimiento, incluyendo
la promocion del liderazgo femenino, Ia equidad salarial y la

40.5%

de los puestos
administrativos

participacion de mujeres en roles tradicionalmente masculinos. Para fortalecer el desarrollo y la participacién femenina, implementamos diversos programas y acciones de capacitacion:

o"0

Programa de mujeres Brinda oportunidades de desarrollo en

posiciones tradicionalmente ocupadas por
operadoras de hombres. Entre 2024 y 2025, formamos a

maqu inaria pesada 10 mujeres operadoras y tractoristas.
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Y

Oportunidades de
crecimiento profesional

L

Capacitacion para
directivos a través de ADIL

Capacitacion

continva en UBITS

Carta del

, Pertil Carporativo
Director General

Expanden el campo de accidn del talento femenino y
fomentan habilidades técnicas y operativas.
Involucramos alrededor de 15 mujeres.

Facilita el desarrollo y la promocion interna de las colaboradoras
mediante esquemas de movilidad y desarrollo de carrera.

Hasta 2025, se alcanzo un record de 126 colaboradores con
promociones y nivelaciones en todas las areas.

Formacion en DEI dirigida al liderazgo, abordando conceptos
fundamentales, contexto nacional sobre discriminaciony
estrategias para promover una cultura inclusiva. Formamos a 10
Directores incluido el CEO.

Cursos estructurados adaptados a niveles jerarquicos,
desarrollando competencias en inclusién, respeto, no
discriminacidn y cultura organizacional. Alcanzamos un récord
de 120 empleados capacitados digitalmente a través de
diversos programas de desarrollo de talento.

5]
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Nuestra meta es continuar los programas
de desarrollo como plataformas digitales,

Empoderamiento Femenino y DEI, para
2027 llegar a formar a mas de 150
colaboradores con puestos clave.

y Temas Materiales

Como parte de nuestra estrategia de DEI, en 2025
implementamos el Protocolo para Prevenir, Atender y
Erradicar la Violencia Laboral y la Discriminacion,
acompanado de acciones de sensibilizacion y capacitacion
dirigidas a todo el personal, fortaleciendo asi entornos de
trabajo seguros y respetuasas.

En 2025 estimamos una brecha salarial promedio menor al
30% a favor de los hombres al cierre del ano. Los salarios se
definen segun niveles de mercado y practicas competitivas
por posicion, asegurando gue |a compensacion esté alineada
con la industria.

En comparacion con 2024, la brecha disminuyé desde un
38% inicial hasta alrededor del 30% a finales de 2025,
gracias a la aplicacién de |a politica de compensaciones, el
manejo de un tabulador salarial y la realizacion de estudios
de mercado y de equidad interna.

Derivado de nuestro esfuerzo continuo en materia de equidad
de género, por tercer afo consecutivo fuimos reconocidos
como Empresa Top Mujeres 2025 en el Ranking de Super
Empresas para Mujeres de la revista Expansion, al
ubicarnos en la posicion 74 de 119 empresas participantes.

Asimismo, en 2025 obtuvimos la Certificacion Equidad MX
(HRC), tras haber iniciado nuestra participacién en 2024,

* Diferencia porcentval entre los ingresos promedio de hombres y mujeres, calculada
como (Salario promedio hombres — Salario promedio mujeres) / Salario promedio
hombres x 100.

~ [ el A e Caetanithilid= 1acor m -
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A partir de una evaluacion inicial, implementamaos un
programa de mejora enfocado en capacitacion, acciones de
los Comites de DEI, compromisos publicos y protocolos de no
discriminacian, fortaleciendo nuestras practicas de inclusion

MEJORES

N

.
=

cwener | LUGARES PARA TRABAJAR
2026 | Por Equidad LGBTQ+

100% HRC EQUIDAD MX.
Sk J
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GRI 3-3,403-1,403-2,403-3, 403.4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
Durante 2025, mantuvimos nuestro compromiso de garantizar entornos Durante 2025, fortalecimos |a participacion de los colaboradores
de trabajo seguros y saludables para todos los colaboradores, mediante un programa integral de capacitacion, que abarco seguridad
asegurando que cada persona pudiera desempenarse con confianzay operativa, prevencion de riesgos, atencién a emergencias, uso de equipo
seguridad, mientras fortaleciamos nuestra cultura de prevencion. de proteccion personal (EPP), entre otros.
Para lograrlo, nos guiamos por las normativas nacionales, asegurando la Estos espacios formativos brindaron herramientas practicas para Ia
seguridad y salud de todas las personas que forman parte de nuestro operacién segura de maquinaria, trabajos en altura, espacios confinadas,
equipo. manejo de sustancias, uso de equipo de proteccion personal, analisis de

riesgos y respuesta ante emergencias.
Asimismo, seguimos nuestra Politica y estrategia de Seguridad y Salud
en el Trabajo, alineada con los lineamientos de SO 45001, orientada a
cuidar a colaboradares, socios de negacio y visitantes.

| a participacion de los colaboradores es un eje fundamental en nuestra
gestion. Contamos con el Comite de Seguridad, Higiene y Medio
Ambiente, conformado por gerentes, jefes y supervisores de area, que se
retne mensualmente para tomar decisiones y medidas preventivas
basadas en indicadores clave y el plan de capacitaciones.

Adicionalmente, operamos con la Comision de Seguridad e Higiene,
integrada por representantes de la empresa y del sindicato, que realiza
auditorias trimestrales, identifica actos y condiciones inseguras,
participa en la investigacion de incidentes, supervisa el cumplimiento
normativo y propane medidas preventivas a la direccion.
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Ademas, aplicamos |la metodologia de Identificacion de Peligros y
Evaluacion de Riesgos (IPER) para detectar peligros, evaluar su nivel y
definir controles, a través de:

Como complemento, realizamos auditorias periddicas con la herramienta
SOLES (Seguridad, Orden, Limpieza, Estandarizacion y Sistematizacion),
llevadas a cabo trimestralmente por seguridad industrial junto con los jefes
de area, para identificar riesgas, evaluar niveles de riesgo y definir acciones
correctivas, fortaleciendo la prevencion de accidentes y enfermedades
laborales.

Para la investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades laborales,
aplicamos metodologias estructuradas que permiten identificar las causas
raiz y definir acciones correctivas y preventivas, entre ellas: analisis de
causas basicas e inmediatas, arbol de causas, los 5 porqués y el diagrama de
Ishikawa.

Cnhre Fetp
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Los Servicios de Salud en el Trabajo (SST) constituyen un pilar
fundamental de nuestra estrategia de prevencidn y promociéon de |a salud
laboral. A través de estos servicios protegemos la integridad fisica y mental
de nuestros colaboradores, prevenimas accidentes y enfermedades, y
fortalecemos condiciones seguras.

En 2025 conformamos un equipo de dos médicos en salud ocupacional:
uno asignado a operaciones forestales y de cosecha, y otro a operaciones
industriales. Durante el ano, orientamos |as actividades de los SST a la
identificacion, evaluacion y cantrol de riesgas labarales mediante un enfoque
preventivo y sistematico.

Orientamos las actividades de los SST a la identificacidn, evaluacion y
control de los riesgos laborales, mediante un enfoque preventivo y
sistematico. En materia de evaluacion de riesgos, analizamos de forma
continua las condiciones de trabajo, considerando factores como ruido,
agentes quimicos, ergonomia, estres laboral y cargas fisicas, asi como la
deteccion de tareas y procesos con potencial de riesgo.

Asimismo, en caso de incidentes, los SST brindaron primeros auxilios y
coordinaron la atencion medica externa cuando fue necesario, garantizando
una respuesta oportuna alineada con nuestro compromiso en salud y
seguridad.

En el ambito de la vigilancia de la salud, realizamos examenes médicos por
puesto y por riesgo, asi como seguimientos periddicos, lo que nos permitio
identificar de manera temprana posibles afectaciones a la salud y favarecer
su control oportuno.

El acceso a los servicios médicos se garantizd a traves de atencion directa en
el Servicio de Salud Laboral. Nuestros medicos internos, siguiendo un
programa preventivo, realizan revisiones médicas programadas, estudios
especificos por exposicion, consultas por sintomas relacionados con el
trabajo o enfermedades generales, y brindan atencion inmediata en casos de
emergencia.
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Fortalecimos la cultura de autocuidado y bienestar integral
mediante iniciativas que combinan concientizacion, formacion

técnica y habitos saludables, tales como:

9 Semana de la Salud
@
Iniciativa anual enfocada en promover el
bienestar y fortalecer la cultura de
prevencion entre nuestro equipo. Durante
esta semana se realizaron actividades de
salud y seguridad, como platicas
informativas, activacion fisica, aplicacion

de vacunas y servicios preventivos, Q J
beneficiando a 409 colaboradores.

Programa de Activacion Fisica
Y % o

Pausas activas y ejercicios de bajo

impacto para mejorar la salud, mitigar
riesgos psicosociales y optimizar el
rendimiento.

[ I T
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Torneos Deportivos

Promovemos |a actividad fisica y el
bienestar a través de competencias
deportivas que fomentan Ia convivencia,
el trabajo en equipo y habitos de vida
saludable. En 2025, contamos con la
participacion de 173 colaboradores.

Reto por la Salud

Una iniciativa orientada a fomentar
habitos saludables y el autocuidado, a
traves de evaluaciones de salud, asesoria
nutricional y rutinas fisicas adaptadas.

En 2025, contd con la participacion de
22 colaboradores.

Desempeno
Social
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GRI 413-1
Reconocemos que mantener relaciones sglidas, transparentes y de De forma complementaria, los lideres de areas operativas y La respuesta inicial se dio en hasta una semana y la solucidn
largo plazo con las comunidades locales es fundamental para la forestales informan con anticipacion sobre las operaciones a definitiva, cuando aplico a nuestras operaciones, en un maximo de
sostenibilidad de nuestras operaciones. realizar y acuerda fechas y hararios con las autoridades un mes.
comunitarias correspandientes, lo que cantribuye a fortalecer la
cercania, la confianza y la prevencion de posibles conflictos. Identificamos y gestionamos de forma preventiva los impactos

sociales y ambientales derivados de nuestras operaciones —como
emisiones de polvo, ruido, trafico vehicular, manejo de residuos,
uso de agua y riesgos de seguridad— mediante programas de

Ademas, aplicamos anualmente encuestas de percepcion y mantenimiento, controles operativos y capacitacion continua

realizamos Evaluaciones de Impacto Social asociadas a nuestras del perlsonal, orlerjtados a minimizar afectaciones a las
comunidades vecinas.

actividades forestales. Estas evaluaciones nos permiten identificar
riesgos, conocer la percepcion de las comunidades y ajustar
practicas operativas para prevenir impactos y fortalecer la
gestion social.

Contamos con un mecanismo de atencion a quejas, reclamos y
sugerencias, gestionado por el area de Responsabilidad Social y
Sustentabilidad.

El relacionamiento directo se realiza principalmente a través de

nuestro personal en campo, quienes actian como enlaces de Este canal nos permite recibir retroalimentacion, atender

confianza. inquietudes comunitarias y coordinar acciones de apoyo, como el
mantenimiento de escuelas, caminos y otras iniciativas de

En particular, los Supervisores Forestales mantienen un contacto beneficio local.

continuo con lideres comunitarios y actores locales, facilitando la

comunicacion sobre nuestras actividades, planes de manejo y Se registraron 3 quejas acerca de ramas en caminos; todas fueron

necesidades operativas. resueltas.
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Asimismo, desarrollamos programas de inversion social orientados
a mejorar la calidad de vida en las comunidades. De forma
complementaria, mediante el Programa Comunitario de Vinculacion,
otorgamos becas a jovenes estudiantes para fortalecer sus habilidades
y ampliar sus opartunidades de integracion al mercado laboral.

Recibimos 13
solicitudes comunitarias

En 2025, las cuales todas fueron atendidas.

°

Invertimos
$401,046.00 MXN

En apoyos a las comunidades.

Jo

Beneficiamos a mas de
4,000 personas

En las comunidades aledanas.
Contribuimos a la
formacion de 30 alumnos

Mediante actividades educativas y visitas técnicas.

Perfil Corporativo

Gobernanza, Fticay
Gestion de Riesgos

Enfoque de Sostenibilidad
y Temas Materiales

Sobre Este
Informe
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Como parte de nuestras aportaciones comunitarias
complementarias, y con el apoyo de los colaboradores, realizamos
donaciones en especie a organizaciones locales, incluyendo el apoyo
a un refugio de animales, que consistio en mas de $4,000 pesos y
234 kg de alimento.

A través del Programa Corazén Verde, impulsamas iniciativas
orientadas a mejorar |a calidad de vida de las comunidades donde
operamos, mediante actividades de educacion ambiental, proyectos
de emprendimiento comunitario y acciones de conservacion y
cvidado del medio ambiente.

Durante 2024, se realizaron visitas a escuelas para sensibilizar a
ninas y ninos sobre |a importancia de las practicas forestales
sostenibles y la conservacion de los bosques. Como parte de nuestra
planeacian de largo plazo, se preveé retomar estas actividades
educativas en 2026, fortaleciendo su alcance e impacto.

Hacia adelante, nos pusimos como prioridad formalizar una Politica
de Relacionamiento con las Comunidades, que consolide nuestras
practicas actuales, fortalezca la gobernanza social y asegure una
gestion alineada con los estandares internacionales de sostenibilidad,
derechas humanas y certificacion forestal.
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Social

Colaboradores sindicalizados 2025-2024

< . (GRI 2-30
Colaboradores por tipo de jornada 2025-2024 : J
(GRI 2-7
&) 2 2025 2024
Categoria
2025 2024 Colaboradores que  Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Categoria no son empleados
34 251 285 73 413 486 : i
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Porcentaje de rotacién 2025_2024
Jorna:d? o 0 o 0 0 o (GRI 401-1)
parcia
Jornada -
- Tasa de
completa | ©° 320 389 120 486 606 %g P}gﬁ}ﬁtlon 2025-2024 Ead p— o
Total 69 320 389 120 486 606 Volurtara 9.8% 16.1%
Categoria 2025 2024 Involuntaria 9.1% 8.0%
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Termino de — —
: Directores 0 0 o 1 0 1 contrato ' :
Colahoradores por tipo de contrato 2025-2024 o 2 = 5 5 2 =
( erentes
(GRI'2-7) Nota metodolégica: La tasa de rotacién se determiné dividiendo el total de bajas de personal por tipo
Administrativos 2 3 5 7 5 12 durante el periodo entre el promedio de colaboradores, calculada como el promedio entre la plantilla al inicio
x 2025 2024 Operativos 10 98 108 51 210 261 y al cierre del periodo. No se presenta la rotacidn consolidada debido a la naturaleza de nuestra negocio, la
Categoria cual implica la finalizacion periédica de contratos temporales.
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Total 12 101 13 59 217 276
Coittrate 21 133 154 64 279 343
il 2025 2024
Contrato i i
Tasa de contratacién =
AT 47 188 235 56 207 263 2645 26 5% %%,25195?“"&5 que tomaron permiso parental 2025-2024
L
Total 68 321 389 120 486 606
Nota metodolégica: Los datos corresponden al 31 de diciembre de 2025 e incluyen al personal de planta, Nota metodologica: La tasa de contratacion se determiné dividiendo el total de ingresos de personal durante Categoria 2025 2024
forestal, cosecha, vivero y servicios centrales. e.f perr’gdf ent_n;ej promedio de colaboradores (calculado como el promedio entre la plantilla al inicio y al Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
cierre del periodo).
Colaboradores que
tomaron permiso parental 3 13 16 3 1 18
. .z i Colaboradores que
Colaboradores por tipo de contrato 2025-2024 %DR}%J?" 2025-2024 regresaron al trabajo trasel 3 13 16 5 1 16
(GRI 2-7) \ 1-1) permiso parental
Colaboradores que
2025 2024 ;
Categoria 2025 2024 Categoria permanecieron 12 meses 2 12 14 4 9 13
Colaboradores que  Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total después de reincorporarse
no son empleados 0 39 39 0 43 43 Directores 2 0] 2 1 2 3
Gerentes 3 2 5 5 7 12
Nota me.todolégica: Los dailfos mrrespandgn al 3:I qg diciem_hre de 20?_!5 e inclyyen al Personal de terceros Administratives 10 12 22 7 12 19
(contratistas y subcontratistas) que realiza actividades de intendencia en las instalaciones y seguridad

Total 62 238 300 74 174 248
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Horas de capacitacion 2025-2024

(GRI 2-7)
2025 2024
Categoria : ;
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Directores 52 198 250 110 315 425 Incidentes y enfermedades laborales 2025-2024
Gerentes 77 340 417 183 541 723 (GRI 403-8,403-10)
Administrativos 671 1,473 2144 1,168 2,748 3,917
Categoria 2025 2024
Operativos 1,025 3,548 4,573 1,324 2518 4,839
. Planta 1 8
Total 1,825 5,559 7,384 2,785 7,119 9,904 Accidentes que .
Promedio de _ causaron Forestal/Cosecha/Vivero 4 5 . |
horas de 17.3 16.8 incapacidad Servicios Centrales 5 B ég&gg? comunidad 2025-2024
capacitacién !
Planta 0 (0
Nota metodoldgica: Los promedios de horas de capacitacién se calcularon dividiendo el total de horas de t:g::’::':celzg;sz Forestal/Cosecha/Vivero 0 0 Categoria 2025 2024
capacitacion impartidas entre el promedio de colaboradores (calculade como el promedio entre la plantilla al i
inicio y al cierre del periodo). Servicios Centrales | = - ibi
Lesiones por Planta 8 5 Solicitudes recibidas 13 20
accidente Forestal/Cosecha/Vivero 1 4 N o
laboral Servicios Centrales 0 0 Inversion comunitaria (MXN) $401,046 $110,645
Planta 0 (0
Enfermedades Fafari
que causaron Forestal/Cosecha/Vivero 0 0 Bensficiatos hzat B335
ot Servicios Centrales 0 0 Formacién de estudiantes 30 248
op - - Enf dad Planta (0] 0
Colaboradores que recibieron evaluacion de desempeno 2025-2024 Sl :
(GRI 404-3) que causaron Forestal/Cosecha/Vivero 0 0
dacexa Servicios Centrales (0] (0]
. 2025 2024
Categoria i 5 : . ;i :
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Nota metodologica: Cerramos el 2025 con 79 dias perdidos, reflejando un indice de frecuencia de 6.7,
Difectolss 5 7 9 3 - 10 indicador clave de seguridad.
Gerentes 4 12 16 5 14 19
Administrativos 26 44 70 32 43 75
Operativos 1 10 n 1 15 16

Total 33 73 106 41 79 120
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Ambiental

Consumo de energia (kWh) 2025-2024

(GRI 302-1)
Categoria 2025 2024
Electricidad 36,048,785.0 47,267,552.7
Combustibles renovables 73,508,152.8 63,185,777.5
Combustibles no renovables 62,327,937.0 100,452,525.0
Total 171,884,874.8 211,155,007.7

Nota metodoldgica: Considera el consumo de electricidad y combustibles de las operaciones Instalaciones,
Vivero y Planta.

En 2025 se observa una disminucidn del 18.6% en el consumo energético en comparacién
con 2024, debida a los ajustes operativos y la reduccion temporal de actividades en
planta, factores que impactaron directamente en la demanda energética.

Generacion de emisiones (1C02e) 2025-2024
(GRI 305-1, 305-2)

Categoria 2025 2024

Alcance 1 12,380.1 16,8332.2

Alcance 2 12,883.8 15,615.9
Total® 26,263.9 34,4731

5 Actvalmente no se cuantifican las emisiones de Alcance 3; su medicidn se encuentra en proceso de desarrollo e implementacion.

Nota metodoldgica: Considera la generacién de emisiones de las operaciones de Instalaciones, Vivero y
Planta.

Durante 2025 se registré una disminucion del 23.8% en las emisiones de GEI en
comparacion con el periodo previo. Este desempeno se vincula con las variaciones
operativas en planta que impactaron la generacién de emisiones.

Perfil Corporativo

!Jerf'cie plantada g volumen cosechado por especie 2025-2024
(SASB RR-FM-000.A, RR-FM-000.

2025 2024
Tipo Hectéareas Volumen Hectareas Volumen
. plantadas (ha) cosechado (m?) plantadas ¢ha) cosechado (m?)
Teca 58034 22,462.95 6,046.15 -
Eucalipto 5,102.6 155,826.00 5,892.94 -
Total 11,006 178,288.95 11,939.09

*Nota metodologica: No se cuenta con trazabilidad histérica de este indicador, ya que su registro comenzo
en 2025.

Areas con Bosiues de Alto Valor de Conservacion

(SASB RR-FM-160a.3 | GRI 304-1)
Nombre Hectdreas Coordenadas Tipo
B°sq"epd3 Altovalor 5.42 684159 - 1976740
adron Relictos de
Cresencio / Aurora vegetacion arbodrea
Timenaz 23.62 404052 - 1964130 onsiderada de BAVC
segun estandar FSC®
Pocito 66.93 407330 - 1967100

Areas bajo proteccion
(SASB RR-FM-160a.2 | GRI 304-3)

Ubicacion Chiapas Tabasco @ Veracruz Nayarit - Jalisco
Tamaifo 198.53 2,677 563 1,022
Estado al final del periodo Protegido
Validacién externa FsSC®

*Nota metodologica: Sélo se incluyen datos 2025

Desempeno
Social

Superficie tratada: fumigacion y control biolégico 2025-2024

Tipo 2025 2024
Hectareas fumigadas (ha) 16 198.0
Hectdreas con control biolégico (ha) 43 527.5

Superficie tratada: fumigacién y control biolégico 2025-2024

2025 2024
Tipo Cantidad de Hectdreas Cantidad de Hectareas
incendios afectadas (ha) incendios afectadas (ha)
Teca 12 12.7 16 7111
Eucalipto 29 225 55 447.9
Total 41 35.2 i 1,159.0

Durante 2025 se registro una reduccion del 42.3% en incendios y de aproximadamente
97% en superficie afectada frente a 2024, cuando las condiciones de sequia severa en
Tabasco, las cuales favorecieron la ocurrencia y propagacion de incendios.

Extraccion, vertido y consumo de agua (m3) 2025-2024
(GRI 303-3, 303-4, 303-5)

Categoria 2025 2024
Agua extraida* 67,020 68,452
Agua Vertida** 19,655 32,597

Agua Consumida 47,365 35,855

*Se extrae de pozos perforados.
**Parte se vierte en [a superficie del suelo y otra parte para riego de planta.

Nota metodoldgica: Considera el consumo de agua de las operaciones de Planta.

Residuos generados por tipo (t) 2025-2024

(GRI 306-3)
Categoria 2025 2024
Residuos Peligrosos 332 2038
Residuos No Peligrosos 26,496.9 24,2816

Total 26,5301 24,4854

Nota metodoldgica: Considera la generacién de residuas de las operaciones de Planta.
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PROTEAK ha presentada la informacian incluida en este indice de contenidas GRI para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia las Estandares GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 2: Contenidos Generales 2021

2-1 Detalles organizacionales 17

La pr anizgcién y SUS 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 17
racticas report

p : € po : 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 17

; 5 No se realizaron actualizaciones respecto a ediciones anteriores del
2-5 Verificacion externa Ry

. . . No se realizaron actuvalizaciones respecto a ediciones anteriores del
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales P

infarme.
Actividades y 2-7 Empleados 35,53
trabajadores
2-8 Trabajadores gue no son empleados 53
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 13
2-10 Designacion y seleccion del maxima organo de gobierno 13
2-11 Presidente del maximo argano de gobierno 13
2-12 Funcion del maximo organo de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos 13
GObernanza 2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 13
2-14 Funcion del maximo drgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad 62

Nuestro Consejo esta compuesto por cinco consejeros independientes,
nombrades conforme a estatutos gue limitan la concentracion de poder
(un consejero por cada 10% de acciones, sin ohligacion de nombrarlo). Los
consejeros no rinden cuentas a las organizaciones que los designan, lo que
garantiza su independencia. Asimismo, nuestro Cédigo de Etica establece
lineamientos para la prevencion y gestion de conflictos de interés.

2-15 Conflictos de interés




Contenido GRI Pagina/s o respuesta directa m

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas Informacion en desarrollo
2-17 Conocimientos colectivos del maximo organo de gobierno 13
2-18 Evaluacion del desempeno del maximo organo de gobierno 13
Gobernanza
2-19 Politicas de remuneracion 15
2-20 Proceso para determinar [a remuneracion 15

Informacién no disponible por

2-21 Ratio de compensacion total anual temas de confidencialidad

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3
2-23 Compromisos y politicas 17,20
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 17,20
EStrateg!a’ pOllthﬂS 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 20
y practicas
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 17
o ¢ g e ;i No se registraran incumplimientos significatives a la lesgislacién
2-21 Cumplimiento de |a legislacion y las normativas aplicable a la operacion de la compaia en 2025.
2-28 Afiliacion a asociaciones Infarmacion en desarrollo
. 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 23
Compronyso conlos | L . i |
rupos de interes
g P 2-30 Convenios de negociacion colectiva 23

GRI 3: Temas materiales 2021

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 21

3-2 Lista de temas materiales 21

Contenidos por tema material

GRI 3: Temas
materiales 2021

Gestion Forestal Sostenible

3-3 Gestion de los temas materiales 26

Gobernanza Etica y Cumplimiento

3-3 Gestion de los temas materiales 17




Contenido GRI Pagina/s o respuesta directa

Riesgos y Continuidad del Negocio

GRI 3: Temas
materlales 2021 3-3 Gestian de los temas materiales 16

Gestion de la Cadena de Suministro

308: Evaluacion
amb iental de 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con criterios ambientales infoinacitien déssicelle:

proveedores 2016

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Informacién en desarrollo.
GRI 414: Evaluacion 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con criterios sociales Informacién en desarrollo.
social de los |
prove edores 2016 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Informacién en desarrollo.
3-3 Gestion de los temas materiales 10

Desempenio Economico y Estrategia Fiscal

3-3 Gestion de los temas materiales 11

GRI 3: Temas
materiales 2021

Adaptacioén al Cambio Climatico
3-3 Gestion de los temas materiales 29

Seguridad y Salud Laboral

3-3 Gestion de los temas materiales 46

403-1 Sistemas de gestion de la salud y |a seguridad en el trabajo 46

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 46

403-3 Servicios de salud en el trabajo 46

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 46

Gslzlgﬁﬂ Sat?aelggly 403-5 Formacian de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 46
trzaob.la.o 403-6 Promocion de |a salud de los trabajadores 46

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la seguridad en el trabajo directamente vinculados a través de las relaciones comerciales 46

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo 46

403-9 Lesiones por accidente |aboral 46, 53, 54

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 46, 53, 54




Seccion

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 401: Empleo
2016

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 303: Agua
efluentes 201

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 302: Energia
2016

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 305: Emisiones

2016

Contenido GRI

Practicas Laborales Justas

Pagina/s o respuesta directa

3-3 Gestion de los temas materiales

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

37

37,53

Ofrecemos a nuestros colaboradores un conjunto de beneficios orientados a

su hienestar y el de sus familias:

« Sepuro de vida

+ Sepuro de Gastos Médicos Mayores (para el colaborador y su familia directa)
+ Vale de despensa

» Gastos funerarios

- Trabajo en esquema remoto

38, 53

Gestion del Agua

3-3 Gestion de los temas materiales

303-1 Interaccion con el agua como recurso
303-2 Gestion de los impactos relacionados
303-3 Extraccion de agua

303-4 Vertido de agua

303-5 Consumo de agua

Respeto de los Derechos Humanos en la Cadena de Valor

29

29

29

28,55

20..55

29,55

3-3 Gestion de los temas materiales

Eficiencia Energética

3-3 Gestion de los temas materiales
302-1 Consumo de energia dentro de |a organizacion
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion

302-3 Intensidad energética

Eficiencia Energética

29
29,55
No aplica a la operacion.

Informacion en desarrollo.

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)
305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GE| (alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GE|

29,55

29,55

Informacion en desarrollo.

Informacion en desarrollo.



Contenido GRI Pagina/s o respuesta directa m
Abastecimiento Sostenible de Materias Primas
GRI 3: Temas . MstecimientoSostenibledeMateriasPrimas

materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 10

GRI 3: Temas

materi ales 2021 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con criterios ambientales Informacién en desarrollo.

304-1 Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad

fuera de areas protegidas gg Informacién en desarrollo.

GRI 304: _ _
Biodiversidad 201 6 304-3 Habitats protegidos o restaurados 26, 55

304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las
operaciones
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Industria: Manejo Forestal

Superficie forestal certificada bajo un estandar de manejo forestal o ; : e 17,471.74 ha
de terceros, porcentaje certificado bajo cada estandar Cuantiaiivg ek (ia); Foncendafe (4] BleHE b 100% certificadas FSC

Se rViCiOS e Superficie forestal con estatus de conservacion protegido Cuantitativa Hectareas (ha) RR-FM-160a.2 3,098 ha
Impactos - |
ECOSiStémiCDS Superficie forestal en habitat de especies en peligro Cuantitativa Hectareas (ha) RR-FM-160a.3 65.97 ha

Descripcidn del enfoque para optimizar las oportunidades derivadas

de los servicios ecosistémicos proporcionados por los terrenos Discusion y Analisis No aplica RR-FM-160a.4 26
forestales
Superficie forestal en territorio indigena Cuantitativa Hectéreas (ha) RR-FM-210a.1 No aplica, ya que no contamos
DerEChDS de con terrenos forestales ubicados
dentro de territorios indigenas
|DS EUEbIOS . : _ _ legalmente reconocidos o
Indlgenas ! ' ' identificados conforme a Ia
Descripcion de los procesos de relacionamiento y practicas de normativa aplicable.
debida diligencia respecto a derechos humanaos, derechos indigenas Discusion y Analisis No aplica RR-FM-210a.2

y comunidades locales

T Descripcion de la estrategia para gestionar oportunidades y riesgos
Adaptacion al para el manejo forestal y la produccion de madera derivados del Discusion y Analisis No aplica RR-FM-450a.1 29

Camblo CIlmétlco cambio climatico

s s \ . . 'y L ) Los indicadores presentados
Unidad de medida pagina/sorespuestairecta | omision SRR
requerimientos de la International

Superficie forestal propiedad, arrendada o gestionada por la entidad Cuantitativa Hectareas (ha) RR-FM-000.A 11,006 ha Financial Reporting Standards
. Foundation (IFRS), en la medida

en que ambos marcos comparten

Inventario agregado de madera en pie Cuantitativa Metros cubicos (m3) RR-FM-000.B Informacidn en desarrollo criterios orientados a la gestion
i ! ! . responsable, la trazabilidad y el
Volumen de aprovechamiento maderable Cuantitativa Metros cibicos (m?) RR-FM-000.C 178,288.95 m? desempeno sostenible a lo largo

de la cadena de valor.
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Sobre este

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-14

El presente Informe de Sostenibilidad 2025 comunica el desempefio,
avances y compromisos de la organizacion en materia ambiental, social
y de gobernanza (ASG), asi como las principales acciones
implementadas para gestionar los impactos, riesgos y oportunidades
asociados a estos temas.

A traves de este documento, la compania reafirma su compromiso con
la transparencia, |a rendicion de cuentas y |a generacion de valor
sostenible para sus grupos de interés.

El informe retoma el ciclo anual de reporte y tiene como objetivo
proporcionar informacion relevante, comparable y confiable sobre la
gestion de sostenibilidad de la organizacion.

El alcance organizacional de este informe comprende |as operaciones
de Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias?, incluyendao sus
actividades productivas, administrativas y operativas. La informacidn
reportada corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31de diciembre de 2025.

1 Comefor Internacional S.A. de C.V.; Comefor S.A. de C.V.; Forestaciones Operativas de
México S.A. de C.V.; Proteak Dos S.A. de C.V.; Pro-eucalipto Holding S.A. de C.V.; Proucalipto
S.A.PI.de C.V.; Pro MDF S.A.P.I. de C.V.; Servicios Comefor Uno S.A. de C.V.; Servicios
Comefor Dos S.A. de C.V.; Servicios Comefor Tres S.A. de C.V.; Servicias Comefor Cuatro S.A.
de C.V.; Servicios Comefor Cinco S.A. de C.V.

La elaboracidn de este informe fue coordinada por el area de Recursos
Humanos y Responsabilidad Secial, responsable de integrar,
consolidar y validar la informacion proporcionada por Ias distintas
areas de la organizacion. El contenido del informe fue revisado y
aprobado por la Direccion General, en linea con los procesas internos
de supervision y gobernanza.

Los cantenidos y métricas presentadas reflejan la informacian
disponible al momento de su elaboracién y se sustentan en procesos
internos de recopilacion y verificacion de datos.

El contenido del informe se estructur6 a partir de los temas materiales
identificados en la actualizacion mas reciente del analisis de
materialidad, realizado entre 2025 y 2026, el cual considero los
impactas mas relevantes de la organizacian en el amhito econdmico,
ambiental y social, asi como los riesgos y oportunidades que pueden
influir en la creacion de valor a largo plazo.

Este informe fue preparado considerando marcos internacionales
ampliamente reconacidos para la divulgacion de informacién de
sostenibilidad:

eho Ambiental Sobre Este
s EXHEAS Informe

El informe se elabord con referencia en los Estandares Universales GRI 2021y
los Estandares Tematicos aplicables, en alineacion con los temas materiales
identificados. Los indicadores reportados responden a los impactos
econdmicos, ambientales y sociales mas relevantes para la organizacion.

Se incorporaron indicadares y métricas del estandar sectorial Forestry
Management RR-FM, con el objetivo de fortalecer la divulgacion de
informacién financiera relacionada con sostenibilidad y facilitar |a evaluacion
del desempeno por parte de inversionistas y analistas.

La compania inicid el proceso de alineacion con las NIIF S1 (Requerimientos
Generales de Divulgacion de Informacion Financiera relacionada con la
Sostenibilidad) y NIIF S2 (Divulgaciones relacionadas con el Clima), con el
propésito de avanzar hacia una divulgacién mas consistente y comparable de los
riesgos y oportunidades asociados a la sostenibilidad.

Al inicio de cada seccion se indican los estandares GRI aplicables, asi como |a
correspondencia con los indicadores SASB relevantes. En |a seccion de Anexos se
presentan los indices de referencia y tablas de correspondencia con GRI, SASB e
IFRS junto con |a informacion cuantitativa de desemperio ASG.
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