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Nombre Especialidad Función en el Comité

César Arturo Vélez Director General Presidente

Manuel Rivera Director de Finanzas y Administración Sub presidente

Ofelia Rendón Directora de Recursos Humanos Supervisora

Cecilia González Jefa de Responsabilidad Social y
Sustentabilidad

Administradora

Jurgen Stock Director Forestal Vocal 1

Rodrigo Méndez Director de Planta Vocal 2

German Steven Ortiz Director de Cosecha Vocal 3

Boris Ludovic Moghrani Director de TI Vocal 4

Anexo
Gobernanza, Ética y Gestión de Riesgos
El Consejo de Administración fungió como máxima autoridad y
supervisor de riesgos hasta el 1 de abril de 2026. A partir del 2 de
abril de 2026, con el aviso de cierre y liquidación operativa de la
compañía, la figura del Síndico José Alberto Bourget Parra, asume el
control legal. Por lo tanto, el Síndico se convierte en el destinatario
final del reporte de control y de contingencias climáticas o de
liquidación.

Como resultado del proceso de evaluación y análisis realizado para
la elaboración del presente Informe de Sostenibilidad 2025, la
Compañía identificó oportunidades para fortalecer su estructura
de gobernanza en materia de cambio climático y gestión de
riesgos. En consecuencia, a partir de 2026 entraron en vigor los
Comités de Cambio Climático y de Riesgos, responsables de
supervisar estos temas y apoyar la integración de los riesgos y
oportunidades relacionadas con la sostenibilidad en la toma de
decisiones estratégicas. 

Capacidad y recursos técnicos
El Consejo cuenta con comisiones especializadas y un Comité de
Ética multidisciplinario (compuesto por las Direcciones de Recursos
Humanos, Finanzas, Legal y Dirección General) que vigila la
conducta institucional. El tope de horas mensuales remuneradas
para la revisión en comités se incrementó a 20 horas para
robustecer los procesos de auditoría.

Línea Ética centralizada
Se mantiene en operación la plataforma independiente "Proteak te escucha" (gestionada externamente por Resguarda), garantizando
confidencialidad absoluta, opción de anonimato y una política de cero represalias para los informantes de buena fe.

Comité de cambio climático y riesgos
Este Comité lleva a cabo reuniones semestrales y/o anuales.

Integración de los Comités
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Nombre Especialidad

Jurgen Stock Director Forestal

Frank Mario Falco
Gerente de Planificación de

Inventario y Auditorías

Jacquelin Hernández Jefa de Mejoramiento Genético

Mateo Mayo Supervisor Protección Forestal

Francisco Javier Calderón Gerente Junior de Seguridad,
Higiene y Medio Ambiente

Nombre Especialidad

Steven Ortiz Director de Cosecha

Rafael Sánchez Gerente de Cosecha

Francisco Javier Calderón
Gerente junior de seguridad,
higiene y medio ambiente

Azucena Vega Álvarez Auxiliar Administrativo

Nombre Especialidad

Rodrigo Méndez Director de Planta

Francisco Javier Calderón
Gerente Junior de Seguridad,

Higiene y Medio Ambiente

Comité de Auditoría

Comité de cambio climático interno
forestal
Reuniones trimestrales

Reuniones trimestrales

Comité de cambio climático interno
cosecha

La Sociedad cuenta con una estructura formal de Gobierno Corporativo
en la que el Comité de Auditoría funge como órgano de apoyo al
Consejo de Administración en materia de riesgos, cumplimiento
normativo, control interno y supervisión de aspectos relacionados
con sostenibilidad. A través de este órgano se da seguimiento a los
procesos de identificación, análisis, evaluación, mitigación, monitoreo
y revelación de riesgos relevantes para la organización.

El Comité de Auditoría evalúa los mecanismos que presenta la
Dirección General para la identificación y administración de los
riesgos estratégicos, financieros, operativos, tecnológicos y de
cumplimiento, emitiendo recomendaciones al Consejo de
Administración. Asimismo, revisa los mecanismos destinados a
identificar, gestionar y revelar los impactos sociales y ambientales que
puedan derivarse de las operaciones de la Sociedad, promoviendo
prácticas alineadas con criterios de sostenibilidad y responsabilidad
corporativa.

La Sociedad mantiene mecanismos formales de gestión de riesgos
que contemplan las etapas de identificación, análisis, valoración,
administración, monitoreo y control. Adicionalmente, cuenta con
políticas, procedimientos y matrices de riesgos y controles que son
revisados por el Comité de Auditoría como parte de su labor de
supervisión y fortalecimiento del sistema de control interno.

En conclusión, la Sociedad mantiene un marco sólido de
administración de riesgos, cumplimiento regulatorio y
sostenibilidad, apoyado por la supervisión activa del Comité de
Auditoría y del Consejo de Administración, lo que contribuye a la
transparencia, la generación de valor y la sostenibilidad de largo
plazo de la organización.

Comité de cambio climático interno
industrial
Reuniones trimestrales
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Nivel de gobernanza Responsable Principales responsabilidades

Presidente del Comité de Crisis César Arturo Vélez, Director General
Presidir el Comité de Crisis y supervisar la

gestión estratégica.

Subpresidente y Responsable
Financiero de riesgos.

Manuel Rivera, Director de Administración y
Finanzas

Encargado de evaluar el impacto en flujo de
efectivo y variaciones OPEX/CAPEX.

Responsable de supervisar e ICS (internal
control system).

Auditoría e Implementación
Transversal.

Luz Karina Cedillo, Contralor Corporativo
Responsable de verificar los sistemas de control

de operaciones y recursos de la organización,
auditoría interna e ICS.

Administración Operativa ESG

Cecilia González, Jefa de Responsabilidad Social
y Sustentabilidad / Francisco Javier Calderón,
Gerente Junior de Seguridad, Higiene y Medio

ambiente

Coordinación de la estrategia de
Responsabilidad Social, Sustentabilidad,

Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.

Vocales de Operación en Campo.
Jurgen Stock, Director Forestal / German Steven,
Director de Cosecha / Rodrigo Méndez, Director

de Planta

Coordinan los comités internos operativos de
forma trimestral.

La supervisión formal está delegada en el Comité de Cambio
Climático y Riesgos General, apoyado técnicamente por el área de
Contraloría Corporativa y Auditoría Interna, así como la coordinación
de las auditorías externas para garantizar que los controles operen
bajo el marco legal regulatorio. Por otro lado, se tiene un control
interno donde se encuentran nuestras políticas. El organigrama de
gestión se compone de forma vertical y transversal:

Quién supervisa específicamente ESG
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Política de
Cambio Climático y Riesgos

Funciones de la Política de cambio climático y comité de riesgos

Objetivo de la Política de Cambio Climático y Riesgos
Establecer un marco estratégico de gobernanza, gestión de riesgos climáticos y manejo de crisis, para identificar, gestionar y mitigar los
riesgos físicos y de transición derivados del cambio climático, de manera enunciativa y no limitativa en los estados de Tabasco, Veracruz,
Chiapas y Jalisco. Con ello, se busca asegurar la continuidad operativa de las plantaciones forestales y la planta industrial, el cumplimiento
normativo nacional e internacional y la alineación con los estándares NIIF S1 y S2 sobre la divulgación de sostenibilidad y riesgos climáticos.

a. Identificar y evaluar los riesgos y oportunidades
climáticas acorde a las operaciones de la empresa.

b. Revisión de los KPIS relacionados a los riesgos
climáticos identificados.

c. Planear las acciones para mitigación, adaptación
y respuesta a crisis.

d. Supervisar y mantener actualizada la matriz de
riesgos climáticos.

e. Identificar objetivos relacionados con los KPIS
presentados en las reuniones.

f. Reportar al Consejo de Administración
trimestralmente

g. Análisis financiero de los costos de riesgos
climáticos.

Administración de ESG
Cecilia González (Jefa de Responsabilidad Social y
Sustentabilidad) se encarga de la administración, y/o supervisión
de los siguientes puntos o programas:

Áreas de conservación.
Áreas certificadas por FSC.
Programa de Empleador Justo.
Programa de Desarrollo Comunitario.
Programa de Educación Dual con Universidades.
Compliance.
Programas de bonos de carbono

Francisco Calderon (Gerente Junior de Seguridad Higiene y Medio
Ambiente), se encarga de la administración, y/o supervisión de
los siguientes puntos o programas:

Cumplimiento normativo, mejores prácticas de la industria.
Optimización de recursos naturales.
Reducir riesgos de lesiones e impactos ambientales.
Capacitaciones a los colaboradores sobre seguridad, higiene
y medio ambiente.
Operar responsablemente en todas las comunidades
cercanas.
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Riesgo Impacto Inversión Plan de Acción Proceso/práctica relacionada

Inundación Bajo

$3,242,122.13

Preventivo: Plan de acción interno. Correctivo: Se
activa protocolo de inundación.

Política de Cambio Climático. Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de crisis. Reuniones
del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Incendio Alta
Preventivo: Plan de acción interno. Correctivo: Se

activa protocolo de incendio.
Política de Cambio Climático. Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de crisis. Reuniones

del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Plaga Medio
Preventivo: Plan de acción interno. Correctivo: Se

activa protocolo de plagas.
Política de Cambio Climático. Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de crisis. Reuniones

del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Riesgo Impacto Inversión Plan de Acción Proceso/práctica relacionada

Altas
Temperaturas Alto $1,307,444.85

Preventivo: Plan de acción interno. Correctivo: Se
activa protocolo de inundación.

Política de Cambio Climático. (nomenclatura) Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de
crisis. Reuniones del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Inundaciones Alta $3,581,716 Preventivo: Plan de acción interno. Correctivo: Se
activa protocolo de incendio.

Política de Cambio Climático. (nomenclatura) Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de
crisis. Reuniones del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Incremento de
Precio en

combustible.
Alta $878,84

Preventivo: Plan de acción interno. Correctivo:
Incremento en el precio del combustible al menos en un
6% por encima del presupuesto, ajuste del presupuesto

por la probabilidad del incremento.

Política de Cambio Climático. (nomenclatura) Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de
crisis. Reuniones del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Matriz de riesgos
La Política de Cambio Climático y Riesgos se rige por el marco legal
vigente y los mejores estándares globales:

Forestal

Cosecha
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Riesgo Impacto Inversión Plan de Acción Proceso/práctica relacionada

Incendio de pastizales
con los predios

colindantes
Alto

$4,132,700

Preventivo: Plan de acción interno. Correctivo: Se activa
protocolo de incendio.

Política de Cambio Climático. Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de crisis.
Reuniones del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Incremento de las
precipitaciones

pluviales
Medio

Preventivo: Plan de acción interno. Correctivo: Se activa
protocolo de inundación por precipitación pluvial.

Política de Cambio Climático. Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de crisis.
Reuniones del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Aumento de la fuerza e
intensidad sísmica

Alto
Preventivo: Plan de acción interno.

Correctivo: Se activa protocolo por terremoto.
Política de Cambio Climático. Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de crisis.

Reuniones del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal.

Dificultad para
encontrar mano de obra

capacitada
Medio Preventivo: Plan de acción interno.

Política de Cambio Climático. Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de crisis.
Reuniones del comité, Minutas, Plan de contingencia. Cumplimiento legal. Cumplimiento legal.

Política de reclutamiento y selección, Política de capacitación de personal.

Emisiones de CO de las
fuentes fijas (planta de

energía,
turbogenerador,

lavadora de gases,
ciclón 1 y 2) de acuerdo

con la normativa
vigente

Alto $217,00
Preventivo: Plan de acción interno.

Correctivo: Establecer acciones correctivas para estar en
cumplimiento legal y monitoreo frecuentes.

Política de Cambio Climático. Comité Operativo de Cambio Climático y manejo de crisis.
Reuniones del comité, Minutas, Plan de contingencia.

Planta
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Inundaciones
Huracanes
Incendios Forestales.
Altas temperaturas
Plagas
Precipitación Pluvial.

Estrategia
Se busca identificar los riesgos y oportunidades en cada unidad
operativa de la empresa. 

Riesgos físicos

Precio del combustible.
Mano de obra capacitada.

Riesgos físicos

Nuevos sistemas de detección de incendios.
Generación de energía mediante paneles solares en
Valle Verde y Vivero.
Clones resistentes a sequías y plagas.
Mejora en el plan de emergencias de huracanes e
inundaciones.
Créditos de bonos de carbono.
Generación de biomasa (monetización de los
desechos forestales).
Menor inversión en la reparación de caminos.
Implementación de estrategia en mantenimiento
correctivo.
Eficientar maquinaria, reduciendo consumo y
aumentando su productividad.

Oportunidades

Objetivos estratégicos, cambio
climático / ESG 

KPIS

Precipitación mensual y anual.
Hectáreas afectadas por incendios.
Hectáreas afectadas por tormentas y ciclones
Hectáreas afectadas por plagas.
Consumo de electricidad por bimestre.

Objetivos
En los próximos 5 años, bajar en un 5% los daños por
incendios.
Cumplir el 100% del plan de nuevos genotipos con mayor
resistencia a las enfermedades y sequías en los próximos 5
años. 
Dar capacitaciones en caso de emergencia de huracanes en
el próximo año al menos al 90% del personal.
En los próximos 5 años, bajar en un 5% los daños por plagas.

Forestal
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KPIS

El costo por pérdidas por incendio ≤ al 2025.
Los días perdidos por inundaciones ≤ a 2 días.
Las emisiones de CO de las fuentes fijas < a los valores máximos permisibles de acuerdo a la normativa vigente.

Objetivos

Reducir hasta un 50% el número de conatos de incendio en comparación con 2025.
Reducir el costo por pérdidas por incendios menor al 2024. 
Los días perdidos por inundaciones menor a 4 días del año 2026 y en el 2027 menor a 2 días. 
Mantener al menos 4 de 5 de las fuentes fijas menor a los máximos valores permisibles, de acuerdo con la NOM-085-SEMARNAT-2011
a partir del 2026 y 5 de 5 en el año 2027.

.

Planta industrial

KPIS

Horas perdidas debido a las altas temperaturas.
Horas perdidas debido a inundaciones en plantaciones y caminos.
% de aumento del precio de combustibles al mes pasado.

Objetivos
Altas Temperaturas: Implementación de operación en horarios no críticos, Inversión en mejora de sistemas de enfriamiento en equipos
clave, mejoramiento del proceso por un 5% en los próximos 5 años.
Inundaciones: Implementación de drenajes clave, pasos de agua y planificación de operación en zonas de menor riesgo, mejoramiento
del proceso por un 5% en los próximos 5 años.
Incremento en precio de Combustible: Activación de proveedores confiables, mantenimiento oportuno para eficiencia energética de
equipos, mejoramiento del proceso por un 5% en los próximos 5 años.

Cosecha
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Impactos financieros de los riesgos

Las estimaciones de los impactos financieros derivados de los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se
elaboraron considerando la situación operativa y financiera de la
Compañía durante el periodo de reporte. En este contexto, se aplicó
una metodología interna simplificada basada en la mejor información
disponible, utilizando información histórica de los últimos tres
ejercicios, correspondientes a un periodo de operación reducida, y un
horizonte de análisis de corto plazo. Los supuestos y estimaciones
presentados reflejan las circunstancias particulares de la Compañía
al cierre del ejercicio y tienen como propósito proporcionar una
aproximación razonable de los posibles efectos financieros asociados a
los riesgos y oportunidades identificados, sin constituir proyecciones
financieras de largo plazo. 
 
La metodología empleada fue definida considerando el contexto
operativo y financiero vigente de la Compañía, descrito en el Informe
Anual 2025, por lo que el alcance, el horizonte temporal y el nivel de
detalle de las estimaciones fueron ajustados para asegurar que la
información divulgada fuera consistente con la capacidad de
generación de información y con las condiciones existentes al
momento de la elaboración del presente informe.

Metodología para la estimación de impactos financieros 

Incendio forestal
Riesgo de incendio forestal. Para el horizonte de corto plazo, la
compañía estimó el impacto financiero directo de un evento de
incendio sobre 34.2 hectáreas de plantaciones, integradas por 21.5
hectáreas de eucalipto y 12.7 hectáreas de teca. La evaluación utilizó
el valor contable por hectárea, una severidad de daño del 80% y los
costos directos de combate, sin considerar recuperaciones de seguro.

Bajo estos supuestos, el impacto financiero directo estimado asciende
a $8.50 millones de pesos, de los cuales $6.35 millones corresponden
al daño estimado del activo biológico y $2.16 millones a costos de
combate. El eucalipto representa 57.9% del impacto y la teca 42.1%.

Debido a las restricciones de recursos derivadas del proceso concursal,
la gestión de corto plazo prioriza medidas preventivas de bajo costo y
alta efectividad, particularmente el mantenimiento de brechas
cortafuego y accesos críticos, la preparación de brigadas y equipos, la
vigilancia en periodos de mayor riesgo y la coordinación con
autoridades y comunidades. La estimación corresponde a un impacto
por evento de planeación y no a una pérdida anual esperada, ya que no
se dispone de una probabilidad anual validada.

Inundaciones forestales

Riesgo de inundaciones forestales. Para el horizonte de corto plazo, la
compañía evaluó el efecto financiero directo de las inundaciones en
puntos críticos de Tabasco y Chiapas. La operación mantiene medidas
de drenaje y reprogramación del plan de cosecha para preservar la
continuidad operativa.

El gasto anual cuantificado asciende a $494,675 pesos, integrado
por $98,935 pesos en operaciones de eucalipto y $395,740 pesos en
operaciones de teca. Durante el periodo evaluado no se registraron
días perdidos ni reducción del volumen programado; la cosecha
únicamente se difiere hacia fechas o zonas operativamente accesibles.
No existen recuperaciones por seguros aplicables.

Debido a la restricción de recursos de la compañía, la estrategia de
corto plazo prioriza el mantenimiento preventivo de drenajes y
accesos críticos, la reprogramación operativa, el monitoreo
meteorológico y la contratación de maquinaria bajo demanda. 

Incremento en combustible

El gasto anual en diésel asciende a $16.7 millones. Un incremento
de 6% generaría un costo adicional estimado de $1.06 millones; si
el volumen de cosecha aumenta 12%, el impacto ascendería a
$2.01 millones. El riesgo es material por su efecto directo sobre
costos y flujo de efectivo.
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Indicador 2025 2024

Personal capacitado en Código de Ética
/ Derechos Humanos

383 531

Cobertura de capacitación 96% 9.155%

Horas de capacitación en Código de
Ética y Derechos Humanos

574 horas 797 horas

Casos confirmados de trabajo infantil 0 0

Casos confirmados de trabajo forzoso 0 0

Casos confirmados de discriminación
relacionados con derechos humanos

0 0

Cursos brindados a contratistas sobre
derechos humanos

3 7

Derechos Humanos
Nuestro Código de Ética establece los principios y compromisos que
orientan la actuación de todas las personas que forman parte de
Proteak, promoviendo una cultura organizacional basada en la
integridad, el respeto, la transparencia y la responsabilidad.

Este documento integra los lineamientos que rigen la conducta ética
en la organización, incluyendo los principios de actuación de los
líderes, el uso responsable de los recursos, la gestión de la información
y las herramientas tecnológicas, la ética en el uso de la inteligencia
artificial, el uso de vehículos y maquinaria, el respeto a los derechos
humanos, las prácticas responsables de compras, la prevención de
conflictos de interés, la política sobre regalos y gratificaciones, el
protocolo para prevenir, atender y erradicar la violencia laboral y la
discriminación, las prácticas antisoborno y anticorrupción, así como la
Línea Ética y el procedimiento para la recepción e investigación de
denuncias.

Fortalecimiento de la cultura de
derechos humanos 
El respeto a los derechos humanos es un principio fundamental que
guía la forma en que desarrollamos nuestras operaciones y nos
relacionamos con las personas colaboradoras, clientes, proveedores,
comunidades y demás grupos de interés.

Como parte de este compromiso, integramos los principios de derechos
humanos en nuestro Código de Ética, con el objetivo de fortalecer el
conocimiento de las personas colaboradoras sobre los lineamientos que
orientan nuestra actuación y promover su corresponsabilidad en la
construcción de ambientes de trabajo seguros, inclusivos y respetuosos.

En este marco, El Código de Ética contempla los siguientes temas en
materia de derechos humanos:

Qué son los derechos humanos y principios fundamentales.
Prevención del trabajo infantil.
Prohibición del trabajo forzoso y esclavitud.
Compromiso de la organización con el respeto de los derechos
humanos hacia las personas colaboradores, comunidades y pueblos
indígenas.
Igualdad de oportunidades, inclusión y no discriminación.
Derechos de las personas LGBTQ+ y promoción de espacios laborales
seguros y respetuosos.
Responsabilidades individuales para fomentar una convivencia sana,
basada en el respeto, la dignidad y la inclusión.

Nuestro compromiso en la práctica

Impulsamos un entorno laboral donde todas las personas puedan
desarrollarse con dignidad, igualdad de oportunidades y respeto.
Reforzamos nuestro compromiso con el bienestar de las personas y
el desarrollo sostenible de las comunidades en las que operamos.

A continuación, se presentan los indicadores de Derechos Humanos
correspondientes al periodo reportado.

A través de estas acciones buscamos que todas las personas colaboradoras
comprendan que el respeto a los derechos humanos es una
responsabilidad compartida y un elemento esencial de nuestra cultura.
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Alcance 1 y 2 de emisiones por el protocolo de GHG

Alcance 1
Diesel (automóviles y planta de luz) y Gas

natural (planta industrial): 12,380.1 tCO2eq

Alcance 2
Electricidad de CFE: 13,883.8 tCO2eq

Para mayor detalle favor de dirigisrse a la página 30 del Informe.

Agua
Para mayor detalle favor de dirigisrse a la página 32 del Informe.

Consumo total; 

47,365 m3

Intensidad;
 0.3771 m3/m3 de MDF 

(no aplica con plantaciones debido a que
son de lluvias temporales).

Estrés hídrico: 
N/A, porque las plantaciones son de 

lluvias temporales, somos 100%
dependientes de las lluvias.

Extracción

67,020 m3
Descarga

19,655 m3

Anexo 
Desempeño Ambiental y Climático
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Orden Familia Nombre común Nombre científico NOM-059 CITES Especie indicadora

Aves

Apodiformis Trochilidae
Amazilia alicastaña Amazilia beryllina Ap. II G

Amazilia del golfo Amazilia yucatanensis Ap. II G

Falconiformes
Accipitridae Aguililla caminera Buteomagnirostris Ap. II G

Falconidae Halcon Guaco Herpetotheres cachinnans Ap. II G

Passeriformes Icteridae Oropéndula moctezuma Psarocolius montezuma Pr CH

Piciformes Ramphastidae Arasari de collar Pteroglossus torquatus Pr CH

Psittaciformes Psittacidae Loro cariamarillo Amazona autumnalis Ap. II CH

Strigiformes Strigidae Buho tropical Ciccaba virgata Ap. II G

Mamíferos

Carnivora Procyonidae Mico de noche, kinkajou Potos flavus Pr CH

Chiroptera Phyllostomidae Murciélago oreja redonda Lophostoma evotis A CH

Rodentia Erethizontidae Puerco espín tropical Coendou mexicanus A CH

Réptiles

Squamata Culubridae Culebra listonada occidental Thamnophis proximus A G

Corytophanidae Turipache de Hernández Corytophanes hernandezi Pr CH

Testudines Emydidae Tortuga gravada Trachemys scripta Pr G

Biodiversidad Eucalipto
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Nombre común Nombre científico NOM-059 CITES Especie indicadora

Aves

Águila pescadora Pandion haliaetus Ap. II G

Aguililla caminera Buteo magnirostris Ap. II G

Aguililla canela Busarellus nigricollis Pr Ap. II CH

Halcón enano Falco rufigularis Ap. II G

Halcón guaco Herpetotheres cachinnans Ap. II G

Carao, totonaca, correa, totolaca
i á áj i h

Aramus guarauna A G

Pájaro cantil Heliornis fulica Pr CH

Oropéndula moctezuma Psarocolius montezuma Pr CH

Loro cabeza amarilla Amazona oratrix P Ap. II CH

Loro cariamarillo Amazona autumnalis Ap. II CH

Loro de frente blanca, cabeza de manta,
catarino, cotorra guayabera, cotorra

ñ t h l l

Amazona albifrons Pr Ap. II G

Mamíferos

Cacomixtle tropical Bassariscus sumichrasti Pr CH

Anfibios

Rana del río grande Lithobates berlandieri Pr G

Reptiles

Iguana espinosa rayada Ctenosaura similis A G
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Orden Familia Nombre científico NOM-059-SEMARNAT-2010 CITES

Aves

Apodiformes Trochilidae
Amazilia beryllina Ap. II

Amazilia yucatanensis Ap. II

Accipitriformes Accipitridae
Rupornis magnirostris Ap. II

Buteogallus anthracinus Pr

Falconiformes Falconidae
Herpetotheres cachinnans Ap. II

Falco deiroleucus P Ap. II

Caracara cheriway Ap. II

Passeriformes
Icteridae Psarocolius montezuma Pr

Polioptilidae Polioptila plumbea Pr

Piciformes Ramphastidae
Pteroglossus torquatus Pr

Ramphastos sulfuratus A Ap. I

Psittaciformes Psittacidae
Amazona oratrix P Ap. I

Aratinga nana Pr

Strigiformes Strigidae Ciccaba virgata Ap. II

Ciconiiformes Ciconiidae Mycteria americana Pr

Biodiversidad Teca
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Orden Familia Nombre científico NOM-059-SEMARNAT-2010 CITES

Mamíferos

Chiroptera
Phyllostomidae Lophostoma evotis A

Emballonuridae Peropteryx kappleri Pr

Rodentia Erethizontidae Coendou mexicanus A

Primates Cebidae Alouatta palliata P Ap. I

Resptiles

Squamata

Colubridae Thamnophis proximus A

Corytophanidae Corytophanes hernandezii Pr

Iguanidae
Iguana iguana Pr Ap. II

Ctenosaura pectinata A, EM

Testudines
Emydidae Trachemys scripta Pr

Kinosternidae Kinosternon acutum Pr

A través de capturas de cámara trampa, se identificaron los siguientes
animales:

Especies monitoreadas

Aramides albiventris
Aramides saracura
Ardea alba
Crocodylus moreletii

· 
Dasypus novemcinctus
Egretta caerulea
Geothlypis formosa
Hylocichla mustelina
Leptotila plumbeiceps
Mono aullador.
Nasua narica
Plestiodon brevirostris
Urocyon cinereoargenteus
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Enfoque de Sostenibilidad
y Temas Materiales

Desempeño Ambiental
y Climático

Desempeño 
Social
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Categoría
2025 2024

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Directores 0 0 0 0 0 0

Gerentes 0 0 0 0 0 0

Administrativos 0 0 0 0 2 2

Operativos 29 714 743 82 1161 1243

Total 29 714 743 82 1163 1245

Categoría
2025 2024

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Directores 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Gerentes 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Administrativos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.01% 0.005%

Operativos 0.27% 0.83% 0.76% 0.12% 0.57% 0.51%

Total 0.13% 0.67% 0.57% 0.21% 0.78% 0.67%

Categoría 2025 2024
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Directores 2 0 2 1 2 3

Gerentes 3 2 5 5 7 12

Administrativos 10 12 22 7 12 19

Operativos 47 224 271 61 153 214

Total 62 238 300 74 174 248

Tasa de rotación 2025 2024

Voluntaria 9.8% 16.1%

Involuntaria 9.1% 8.0%

Término de contrato 51.2% 18.0%

Anexo 
Desempeño Social
El talento humano constituye un pilar fundamental en la
sostenibilidad de la organización, promovemos un entorno de trabajo
seguro, saludable e inclusivo, a través del impulso al bienestar y el
desarrollo de las personas, fortaleciendo su capacidad para generar
valor de manera responsable. 

Como complemento al Informe de Sostenibilidad, en esta sección se
presentan indicadores adicionales relacionados con la gestión del
capital humano, con el propósito de ampliar la información sobre
nuestro desempeño en materia de atracción y retención del talento,
la salud y seguridad ocupacional.

Estos indicadores fortalecen la transparencia del informe y permiten
dar un seguimiento más integral a los resultados obtenidos durante el
periodo reportado.

Indicadores complementarios

Ausentismo

El seguimiento al ausentismo nos permite conocer el impacto de las
ausencias laborales y desarrollar estrategias preventivas orientadas a la
continuidad operativa, a través de la detección de áreas de mejora.
A continuación, se presentan los indicadores de ausentismo
correspondientes.

Rotación de personal

Mantener los equipos de trabajo estables es una prioridad estratégica,
se monitorean activamente de manera mensual los índices de rotación,
lo cual nos permite identificar variaciones importantes que nos
permitan fortalecer el sentido de pertenencia en cada una de nuestras
unidades.

Días perdidos 2025-2024

Índice de ausentismo 2025-2024
Porcentaje de Rotación 2024-2025

Rotación 2025-2024
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Categoría 2025
Porcentaje de

Representación
(2025)

2024
Porcentaje de

Representación
(2024)

Direcciones 1 12.5% 3 30.0%

Gerencias 4 25.0% 5 25.0%

Jefaturas 11 39.3% 10 34.5%

Categoría
2025 2024

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Directores 0 0 0 0 0 0

Gerentes 1 0 1 1 1 2

Administrativos 3 10 13 4 7 11

Operativos 4 10 14 3 35 38

Total 8 20 28 8 43 51

A través de nuestra estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusión
buscamos promover un entorno laboral en el que todas las personas
tengan acceso a las mismas oportunidades de desarrollo y
crecimiento profesional.

Como complemento al informe de Sostenibilidad, esta sección
incorpora indicadores adicionales que fortalecen la visibilidad de
nuestro desempeño en materia de representación femenina en
posiciones de liderazgo y el desarrollo del talento interno
mediante promociones laborales, estos indicadores reflejan nuestro
compromiso con la construcción de una organización más inclusiva y
con igualdad de oportunidades.

Diversidad, Equidad e Inclusión (DEI)

El fortalecimiento del liderazgo femenino es parte de nuestra
estrategia, nos permite impulsar equipos más diversos.

A continuación, se presentan los resultados correspondientes al
periodo reportado.

El monitoreo de las promociones anuales permite evaluar la movilidad interna. Las oportunidades de desarrollo se rigen bajo criterios de mérito,
desempeño y equidad, todas las promociones están alineadas al tabulador interno de Proteak.

A continuación, se presentan los indicadores correspondientes.

Mujeres en posiciones de liderazgo

Promociones anuales
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Categoría 2025 2024

Accidentes que
causaron

incapacidad

Planta 1 8

Forestal/Cosecha/Vivero 4 5

Servicios Centrales 0 0

Accidentes que
causaron muerte

Planta 0 0

Forestal/Cosecha/Vivero 0 0

Servicios Centrales 0 0

Lesiones por
accidente laboral

Planta 8 5

Forestal/Cosecha/Vivero 1 4

Servicios Centrales 0 0

Enfermedades
incapacidad

Planta 0 0

Forestal/Cosecha/Vivero 0 0

Servicios Centrales 0 0

Categoría 2025 2024

Índice de frecuencia 6.1 9.8

Índice de severidad 15.5 42.2

Una prioridad permanente para Proteak es la seguridad de las
personas colaboradoras. Nuestro enfoque principal se centra en la
prevención de riesgos, el fortalecimiento de la cultura de seguridad
y la mejora continua en nuestros procesos y condiciones de trabajo.

Para evaluar el desempeño en este sentido, se realiza seguimiento a
indicadores bajo estándares internacionales que permiten medir la
frecuencia y severidad de los incidentes, así como la efectividad de las
acciones preventivas que se implementan en las diversas unidades
operativas.

Seguridad y Salud en el trabajo
Incidentes y enfermedades laborales 2025-2024

Índice de frecuencia y severidad 2025-2024
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Categoría 2025 2024

Solicitudes recibidas 13 20

Inversión comunitaria (MXN) $401,05 $110,65

Beneficiarios 4,257 8,325

Formación de estudiantes 30 248

Consulta comunitaria

Indicadores clave

Mecanismos de consulta: MAQR externo.
Conflictos comunitarios: 0 conflictos
Quejas recibidas; 3
Quejas resueltas; 3

Se desarrolla una consulta comunitaria cada año en donde las operaciones han estado presentes durante el año. En el 2025 se realizó la evaluación
de impacto social a 65 personas.

84%
De las personas considera que la empresa
genera algún cambio positivo en su
comunidad.

92%
Considera que Proteak genera empleo en la
zona.

92%
Sabe que Proteak otorga seguridad social a
sus empleados.

78%
Considera que Proteak ha mejorado los
caminos y accesos que utilizan, consideran
que Proteak se hace responsable del daño
durante su actividad en la zona.

86%
Considera la operación no afecta sus
alrededores con ruido o polvo.

89%
Reporta que no existe algún daño por parte
de Proteak a las fuentes y cursos de agua
cercanos debido a la operación.

Apoyo a comunidades 2025-2024

Relación con comunidades
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	Anexo Gobernanza, Ética y Gestión de Riesgos
	Anexo Desempeño Ambiental y Climático
	Anexo Desempeño Social
	Tablero GRI
	Tablero SASB
	César Arturo Vélez Pongutá
	Anexo Gobernanza, Ética y Gestión de Riesgos
	Integración de los Comités
	El Consejo de Administración fungió como máxima autoridad y supervisor de riesgos hasta el 1 de abril de 2026. A partir del 2 de abril de 2026, con el aviso de cierre y liquidación operativa de la compañía, la figura del Síndico José Alberto Bourget Parra, asume el control legal. Por lo tanto, el Síndico se convierte en el destinatario final del reporte de control y de contingencias climáticas o de liquidación.
	Como resultado del proceso de evaluación y análisis realizado para la elaboración del presente Informe de Sostenibilidad 2025, la Compañía identificó oportunidades para fortalecer su estructura de gobernanza en materia de cambio climático y gestión de riesgos. En consecuencia, a partir de 2026 entraron en vigor los Comités de Cambio Climático y de Riesgos, responsables de supervisar estos temas y apoyar la integración de los riesgos y oportunidades relacionadas con la sostenibilidad en la toma de decisiones estratégicas.

	Capacidad y recursos técnicos
	El Consejo cuenta con comisiones especializadas y un Comité de Ética multidisciplinario (compuesto por las Direcciones de Recursos Humanos, Finanzas, Legal y Dirección General) que vigila la conducta institucional. El tope de horas mensuales remuneradas para la revisión en comités se incrementó a 20 horas para robustecer los procesos de auditoría.

	Línea Ética centralizada
	Se mantiene en operación la plataforma independiente "Proteak te escucha" (gestionada externamente por Resguarda), garantizando confidencialidad absoluta, opción de anonimato y una política de cero represalias para los informantes de buena fe.

	Comité de cambio climático y riesgos
	Este Comité lleva a cabo reuniones semestrales y/o anuales.

	Comité de cambio climático interno forestal
	Comité de cambio climático interno industrial
	Reuniones trimestrales
	Reuniones trimestrales


	Comité de Auditoría
	La Sociedad cuenta con una estructura formal de Gobierno Corporativo en la que el Comité de Auditoría funge como órgano de apoyo al Consejo de Administración en materia de riesgos, cumplimiento normativo, control interno y supervisión de aspectos relacionados con sostenibilidad. A través de este órgano se da seguimiento a los procesos de identificación, análisis, evaluación, mitigación, monitoreo y revelación de riesgos relevantes para la organización.
	El Comité de Auditoría evalúa los mecanismos que presenta la Dirección General para la identificación y administración de los riesgos estratégicos, financieros, operativos, tecnológicos y de cumplimiento, emitiendo recomendaciones al Consejo de Administración. Asimismo, revisa los mecanismos destinados a identificar, gestionar y revelar los impactos sociales y ambientales que puedan derivarse de las operaciones de la Sociedad, promoviendo prácticas alineadas con criterios de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.
	Comité de cambio climático interno cosecha
	Reuniones trimestrales
	La Sociedad mantiene mecanismos formales de gestión de riesgos que contemplan las etapas de identificación, análisis, valoración, administración, monitoreo y control. Adicionalmente, cuenta con políticas, procedimientos y matrices de riesgos y controles que son revisados por el Comité de Auditoría como parte de su labor de supervisión y fortalecimiento del sistema de control interno.
	En conclusión, la Sociedad mantiene un marco sólido de administración de riesgos, cumplimiento regulatorio y sostenibilidad, apoyado por la supervisión activa del Comité de Auditoría y del Consejo de Administración, lo que contribuye a la transparencia, la generación de valor y la sostenibilidad de largo plazo de la organización.


	Quién supervisa específicamente ESG
	La supervisión formal está delegada en el Comité de Cambio Climático y Riesgos General, apoyado técnicamente por el área de Contraloría Corporativa y Auditoría Interna, así como la coordinación de las auditorías externas para garantizar que los controles operen bajo el marco legal regulatorio. Por otro lado, se tiene un control interno donde se encuentran nuestras políticas. El organigrama de gestión se compone de forma vertical y transversal:

	Política de Cambio Climático y Riesgos
	Objetivo de la Política de Cambio Climático y Riesgos
	Administración de ESG
	Establecer un marco estratégico de gobernanza, gestión de riesgos climáticos y manejo de crisis, para identificar, gestionar y mitigar los riesgos físicos y de transición derivados del cambio climático, de manera enunciativa y no limitativa en los estados de Tabasco, Veracruz, Chiapas y Jalisco. Con ello, se busca asegurar la continuidad operativa de las plantaciones forestales y la planta industrial, el cumplimiento normativo nacional e internacional y la alineación con los estándares NIIF S1 y S2 sobre la divulgación de sostenibilidad y riesgos climáticos.
	Cecilia González (Jefa de Responsabilidad Social y Sustentabilidad) se encarga de la administración, y/o supervisión de los siguientes puntos o programas:
	Áreas de conservación.
	Áreas certificadas por FSC.
	Programa de Empleador Justo.
	Programa de Desarrollo Comunitario.
	Programa de Educación Dual con Universidades.
	Compliance.
	Programas de bonos de carbono
	Francisco Calderon (Gerente Junior de Seguridad Higiene y Medio Ambiente), se encarga de la administración, y/o supervisión de los siguientes puntos o programas:
	Cumplimiento normativo, mejores prácticas de la industria.
	Optimización de recursos naturales.
	Reducir riesgos de lesiones e impactos ambientales.
	Capacitaciones a los colaboradores sobre seguridad, higiene y medio ambiente.
	Operar responsablemente en todas las comunidades cercanas.
	Funciones de la Política de cambio climático y comité de riesgos
	a. Identificar y evaluar los riesgos y oportunidades climáticas acorde a las operaciones de la empresa.
	b. Revisión de los KPIS relacionados a los riesgos climáticos identificados.
	c. Planear las acciones para mitigación, adaptación y respuesta a crisis.
	d. Supervisar y mantener actualizada la matriz de riesgos climáticos.
	e. Identificar objetivos relacionados con los KPIS presentados en las reuniones.
	f. Reportar al Consejo de Administración trimestralmente
	g. Análisis financiero de los costos de riesgos climáticos.



	Matriz de riesgos
	La Política de Cambio Climático y Riesgos se rige por el marco legal vigente y los mejores estándares globales:

	Forestal
	Cosecha
	Planta
	Estrategia
	Se busca identificar los riesgos y oportunidades en cada unidad operativa de la empresa.
	Riesgos físicos
	Oportunidades
	Inundaciones
	Huracanes
	Incendios Forestales.
	Altas temperaturas
	Plagas
	Precipitación Pluvial.
	Nuevos sistemas de detección de incendios.
	Generación de energía mediante paneles solares en Valle Verde y Vivero.
	Clones resistentes a sequías y plagas.
	Mejora en el plan de emergencias de huracanes e inundaciones.
	Créditos de bonos de carbono.
	Generación de biomasa (monetización de los desechos forestales).
	Menor inversión en la reparación de caminos.
	Implementación de estrategia en mantenimiento correctivo.
	Eficientar maquinaria, reduciendo consumo y aumentando su productividad.

	Riesgos físicos
	Precio del combustible.
	Mano de obra capacitada.


	Objetivos estratégicos, cambio climático / ESG
	Forestal
	KPIS
	Precipitación mensual y anual.
	Hectáreas afectadas por incendios.
	Hectáreas afectadas por tormentas y ciclones
	Hectáreas afectadas por plagas.
	Consumo de electricidad por bimestre.
	Objetivos
	En los próximos 5 años, bajar en un 5% los daños por incendios.
	Cumplir el 100% del plan de nuevos genotipos con mayor resistencia a las enfermedades y sequías en los próximos 5 años.
	Dar capacitaciones en caso de emergencia de huracanes en el próximo año al menos al 90% del personal.
	En los próximos 5 años, bajar en un 5% los daños por plagas.




	Planta industrial
	KPIS
	El costo por pérdidas por incendio ≤ al 2025.
	Los días perdidos por inundaciones ≤ a 2 días.
	Las emisiones de CO de las fuentes fijas < a los valores máximos permisibles de acuerdo a la normativa vigente.
	Objetivos
	Reducir hasta un 50% el número de conatos de incendio en comparación con 2025.
	Reducir el costo por pérdidas por incendios menor al 2024.
	Los días perdidos por inundaciones menor a 4 días del año 2026 y en el 2027 menor a 2 días.
	Mantener al menos 4 de 5 de las fuentes fijas menor a los máximos valores permisibles, de acuerdo con la NOM-085-SEMARNAT-2011 a partir del 2026 y 5 de 5 en el año 2027.
	.



	Cosecha
	KPIS
	Horas perdidas debido a las altas temperaturas.
	Horas perdidas debido a inundaciones en plantaciones y caminos.
	% de aumento del precio de combustibles al mes pasado.
	Objetivos
	Altas Temperaturas: Implementación de operación en horarios no críticos, Inversión en mejora de sistemas de enfriamiento en equipos clave, mejoramiento del proceso por un 5% en los próximos 5 años.
	Inundaciones: Implementación de drenajes clave, pasos de agua y planificación de operación en zonas de menor riesgo, mejoramiento del proceso por un 5% en los próximos 5 años.
	Incremento en precio de Combustible: Activación de proveedores confiables, mantenimiento oportuno para eficiencia energética de equipos, mejoramiento del proceso por un 5% en los próximos 5 años.



	Impactos financieros de los riesgos
	Metodología para la estimación de impactos financieros
	Las estimaciones de los impactos financieros derivados de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se elaboraron considerando la situación operativa y financiera de la Compañía durante el periodo de reporte. En este contexto, se aplicó una metodología interna simplificada basada en la mejor información disponible, utilizando información histórica de los últimos tres ejercicios, correspondientes a un periodo de operación reducida, y un horizonte de análisis de corto plazo. Los supuestos y estimaciones presentados reflejan las circunstancias particulares de la Compañía al cierre del ejercicio y tienen como propósito proporcionar una aproximación razonable de los posibles efectos financieros asociados a los riesgos y oportunidades identificados, sin constituir proyecciones financieras de largo plazo.
	La metodología empleada fue definida considerando el contexto operativo y financiero vigente de la Compañía, descrito en el Informe Anual 2025, por lo que el alcance, el horizonte temporal y el nivel de detalle de las estimaciones fueron ajustados para asegurar que la información divulgada fuera consistente con la capacidad de generación de información y con las condiciones existentes al momento de la elaboración del presente informe.

	Incendio forestal
	Riesgo de incendio forestal. Para el horizonte de corto plazo, la compañía estimó el impacto financiero directo de un evento de incendio sobre 34.2 hectáreas de plantaciones, integradas por 21.5 hectáreas de eucalipto y 12.7 hectáreas de teca. La evaluación utilizó el valor contable por hectárea, una severidad de daño del 80% y los costos directos de combate, sin considerar recuperaciones de seguro.
	Bajo estos supuestos, el impacto financiero directo estimado asciende a $8.50 millones de pesos, de los cuales $6.35 millones corresponden al daño estimado del activo biológico y $2.16 millones a costos de combate. El eucalipto representa 57.9% del impacto y la teca 42.1%.
	Debido a las restricciones de recursos derivadas del proceso concursal, la gestión de corto plazo prioriza medidas preventivas de bajo costo y alta efectividad, particularmente el mantenimiento de brechas cortafuego y accesos críticos, la preparación de brigadas y equipos, la vigilancia en periodos de mayor riesgo y la coordinación con autoridades y comunidades. La estimación corresponde a un impacto por evento de planeación y no a una pérdida anual esperada, ya que no se dispone de una probabilidad anual validada.

	Inundaciones forestales
	Riesgo de inundaciones forestales. Para el horizonte de corto plazo, la compañía evaluó el efecto financiero directo de las inundaciones en puntos críticos de Tabasco y Chiapas. La operación mantiene medidas de drenaje y reprogramación del plan de cosecha para preservar la continuidad operativa.
	El gasto anual cuantificado asciende a $494,675 pesos, integrado por $98,935 pesos en operaciones de eucalipto y $395,740 pesos en operaciones de teca. Durante el periodo evaluado no se registraron días perdidos ni reducción del volumen programado; la cosecha únicamente se difiere hacia fechas o zonas operativamente accesibles. No existen recuperaciones por seguros aplicables.
	Debido a la restricción de recursos de la compañía, la estrategia de corto plazo prioriza el mantenimiento preventivo de drenajes y accesos críticos, la reprogramación operativa, el monitoreo meteorológico y la contratación de maquinaria bajo demanda.
	Incremento en combustible
	El gasto anual en diésel asciende a $16.7 millones. Un incremento de 6% generaría un costo adicional estimado de $1.06 millones; si el volumen de cosecha aumenta 12%, el impacto ascendería a $2.01 millones. El riesgo es material por su efecto directo sobre costos y flujo de efectivo.



	Derechos Humanos
	Nuestro Código de Ética establece los principios y compromisos que orientan la actuación de todas las personas que forman parte de Proteak, promoviendo una cultura organizacional basada en la integridad, el respeto, la transparencia y la responsabilidad.
	Este documento integra los lineamientos que rigen la conducta ética en la organización, incluyendo los principios de actuación de los líderes, el uso responsable de los recursos, la gestión de la información y las herramientas tecnológicas, la ética en el uso de la inteligencia artificial, el uso de vehículos y maquinaria, el respeto a los derechos humanos, las prácticas responsables de compras, la prevención de conflictos de interés, la política sobre regalos y gratificaciones, el protocolo para prevenir, atender y erradicar la violencia laboral y la discriminación, las prácticas antisoborno y anticorrupción, así como la Línea Ética y el procedimiento para la recepción e investigación de denuncias.
	Fortalecimiento de la cultura de derechos humanos
	El respeto a los derechos humanos es un principio fundamental que guía la forma en que desarrollamos nuestras operaciones y nos relacionamos con las personas colaboradoras, clientes, proveedores, comunidades y demás grupos de interés.
	Como parte de este compromiso, integramos los principios de derechos humanos en nuestro Código de Ética, con el objetivo de fortalecer el conocimiento de las personas colaboradoras sobre los lineamientos que orientan nuestra actuación y promover su corresponsabilidad en la construcción de ambientes de trabajo seguros, inclusivos y respetuosos.
	En este marco, El Código de Ética contempla los siguientes temas en materia de derechos humanos:
	Qué son los derechos humanos y principios fundamentales.
	Prevención del trabajo infantil.
	Prohibición del trabajo forzoso y esclavitud.
	Compromiso de la organización con el respeto de los derechos humanos hacia las personas colaboradores, comunidades y pueblos indígenas.
	Igualdad de oportunidades, inclusión y no discriminación.
	Derechos de las personas LGBTQ+ y promoción de espacios laborales seguros y respetuosos.
	Responsabilidades individuales para fomentar una convivencia sana, basada en el respeto, la dignidad y la inclusión.

	Nuestro compromiso en la práctica
	A través de estas acciones buscamos que todas las personas colaboradoras comprendan que el respeto a los derechos humanos es una responsabilidad compartida y un elemento esencial de nuestra cultura.
	Impulsamos un entorno laboral donde todas las personas puedan desarrollarse con dignidad, igualdad de oportunidades y respeto. Reforzamos nuestro compromiso con el bienestar de las personas y el desarrollo sostenible de las comunidades en las que operamos.
	A continuación, se presentan los indicadores de Derechos Humanos correspondientes al periodo reportado.


	Anexo  Desempeño Ambiental y Climático
	Alcance 1 y 2 de emisiones por el protocolo de GHG
	Para mayor detalle favor de dirigisrse a la página 30 del Informe.
	Alcance 1 Diesel (automóviles y planta de luz) y Gas natural (planta industrial): 12,380.1 tCO2eq
	Alcance 2 Electricidad de CFE: 13,883.8 tCO2eq

	Agua
	Para mayor detalle favor de dirigisrse a la página 32 del Informe.
	Extracción 67,020 m3
	Consumo total;  47,365 m3
	Descarga 19,655 m3
	Intensidad;  0.3771 m3/m3 de MDF  (no aplica con plantaciones debido a que son de lluvias temporales).
	Estrés hídrico:  N/A, porque las plantaciones son de  lluvias temporales, somos 100% dependientes de las lluvias.
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	A través de capturas de cámara trampa, se identificaron los siguientes animales:
	Aramides albiventris
	Aramides saracura
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	Días perdidos 2025-2024
	Rotación 2025-2024
	Porcentaje de Rotación 2024-2025
	Índice de ausentismo 2025-2024
	Indicadores complementarios
	El talento humano constituye un pilar fundamental en la sostenibilidad de la organización, promovemos un entorno de trabajo seguro, saludable e inclusivo, a través del impulso al bienestar y el desarrollo de las personas, fortaleciendo su capacidad para generar valor de manera responsable.
	Como complemento al Informe de Sostenibilidad, en esta sección se presentan indicadores adicionales relacionados con la gestión del capital humano, con el propósito de ampliar la información sobre nuestro desempeño en materia de atracción y retención del talento, la salud y seguridad ocupacional.
	Estos indicadores fortalecen la transparencia del informe y permiten dar un seguimiento más integral a los resultados obtenidos durante el periodo reportado.
	Ausentismo
	Rotación de personal
	El seguimiento al ausentismo nos permite conocer el impacto de las ausencias laborales y desarrollar estrategias preventivas orientadas a la continuidad operativa, a través de la detección de áreas de mejora. A continuación, se presentan los indicadores de ausentismo correspondientes.
	Mantener los equipos de trabajo estables es una prioridad estratégica, se monitorean activamente de manera mensual los índices de rotación, lo cual nos permite identificar variaciones importantes que nos permitan fortalecer el sentido de pertenencia en cada una de nuestras unidades.


	Promociones anuales
	El monitoreo de las promociones anuales permite evaluar la movilidad interna. Las oportunidades de desarrollo se rigen bajo criterios de mérito, desempeño y equidad, todas las promociones están alineadas al tabulador interno de Proteak.
	A continuación, se presentan los indicadores correspondientes.


	Diversidad, Equidad e Inclusión (DEI)
	A través de nuestra estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusión buscamos promover un entorno laboral en el que todas las personas tengan acceso a las mismas oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional.
	Como complemento al informe de Sostenibilidad, esta sección incorpora indicadores adicionales que fortalecen la visibilidad de nuestro desempeño en materia de representación femenina en posiciones de liderazgo y el desarrollo del talento interno mediante promociones laborales, estos indicadores reflejan nuestro compromiso con la construcción de una organización más inclusiva y con igualdad de oportunidades.
	Mujeres en posiciones de liderazgo
	El fortalecimiento del liderazgo femenino es parte de nuestra estrategia, nos permite impulsar equipos más diversos.
	A continuación, se presentan los resultados correspondientes al periodo reportado.


	Seguridad y Salud en el trabajo
	Una prioridad permanente para Proteak es la seguridad de las personas colaboradoras. Nuestro enfoque principal se centra en la prevención de riesgos, el fortalecimiento de la cultura de seguridad y la mejora continua en nuestros procesos y condiciones de trabajo.
	Para evaluar el desempeño en este sentido, se realiza seguimiento a indicadores bajo estándares internacionales que permiten medir la frecuencia y severidad de los incidentes, así como la efectividad de las acciones preventivas que se implementan en las diversas unidades operativas.
	Índice de frecuencia y severidad 2025-2024
	Incidentes y enfermedades laborales 2025-2024


	Relación con comunidades
	Consulta comunitaria
	Se desarrolla una consulta comunitaria cada año en donde las operaciones han estado presentes durante el año. En el 2025 se realizó la evaluación de impacto social a 65 personas.

	Indicadores clave
	Mecanismos de consulta: MAQR externo.
	Conflictos comunitarios: 0 conflictos
	Quejas recibidas; 3
	Quejas resueltas; 3


	78%
	84%
	Considera que Proteak ha mejorado los caminos y accesos que utilizan, consideran que Proteak se hace responsable del daño durante su actividad en la zona.
	De las personas considera que la empresa genera algún cambio positivo en su comunidad.
	Impactos socieconómicos

	92%
	86%
	Apoyo a comunidades 2025-2024
	Considera que Proteak genera empleo en la zona.
	Considera la operación no afecta sus alrededores con ruido o polvo.


	92%
	89%
	Sabe que Proteak otorga seguridad social a sus empleados.
	Reporta que no existe algún daño por parte de Proteak a las fuentes y cursos de agua cercanos debido a la operación.


